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1. Pedagogiai folyamatok
1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

Az intézmény igazgatdja irdnyitja a stratégiai és operativ dokumentumok kialakitasat. A pedagdgiai
program, a szervezeti és m(ikodési szabalyzat, a hazirend, a tovabbképzési program, a vezetGi program
azok a stratégiai dokumentumok, melyeket rendszeresen feliilvizsgalnak (két évente vagy évente). A
stratégiai célok eléréséhez szlikséges feladatokat a munkatervek tartalmazzak, ill. az ennek hatdsara
késziilt tovabbi dokumentumok. A munkatervekben (gimnaziumi munkakozésségek munkatervei,
teamek tervei) rogzitett feladatmeghatdrozasok pontosak, érthet6ek, a feladatokat eszerint
valdsitottuk meg. Az intézmény vezetése kiemelt feladatnak tekinti a dokumentumok feliilvizsgalatat,
maodositasat. (PP 96.-97.-98. oldal)

teljesdl
1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasolé mérési (az
Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas kiilsé
mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gydjtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovGbeni helyzetének
megitélését.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel.
Az intézmény vezetése a belsd és kiils§ partnerek bevonasaval alkotja meg az intézményi stratégiai és
operativ terveit. A tervezés eredménye a pedagdgiai program, amely rogziti a célokat, amelyek
befolyasoljak az intézményi pedagdgiai folyamatot. A munkakozosségek egylttm(ikédve alakitjak ki a
stratégiai és operativ terveket. A teriilet értékelése soran megfigyelhet6 a pedagdgiai programban és
mas stratégiai dokumentumban megtalalhatd célok megvaldsulasat biztosité pedagdgiai folyamatok
tervezési, megvaldsitasi, ellenbrzési és értékelési rendjének tudatossaga. Az eredményeknek
megfelelS és sziikséges korrekcidkat elvégzik hatdsossagat, fejleszté jellegét folyamatosan vizsgaljak.
(PP, SZMSZ, munkatervek, interjuk)

teljesdl
1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

A nevel6testiilet tagjainak otletei, javaslatai megjelennek a tervezésben. A hataridék kijel6lése az éves
munkatervekben pontos, tartalmazza a felel6s6k megnevezését is. A hatdskorok egyértelmien



tisztazottak. Az éves tervek a kollégak bevondsdval késziilnek, egységes szempontrendszer szerint. Az
értekezletek az egyeztetés forumai, ahol konszenzussal fogadjak el a az éves munkatervet.
(munkatervek, vezet6i interju)

teljesdl
1.1.4.
Biztositott a fenntartéval vald jogszabaly szerinti egylittm{ikodés.

A fenntartd és a kdznevelési intézmény vezetése szorosan egylittm(ikodik a jogszabdlyban rogzitett
el6irdsoknak megfelelGen. A téargyi feltételek és az emberi er6forras biztositasa az intézmény és a
fenntartd kozti kommunikacioval torténik. A fenntartéval valdé egylttmikodés a valtozasok
kezelésében konstruktiv, folyamatosan torekednek a kitlizott feladatok hatarid6re torténd
eredményes megvaldsitasara. A gimndaziumban folyamatosan figyelemmel kisérik az intézmény
mUikodését befolyasold jogi szabdlyozas valtozdsait, a jogszabalyi tervezeteket is. A pedagdgusok a
munkdjukhoz sziikséges jogszabaly-valtozdsokrdl folyamatosan tajékoztatast kapnak egyszerre tébb
csatornan keresztll is igyekeznek az informiacidt veszteség nélkil tovabbadni (széban, irasban,
falidjsagon, elektronikusan). A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony. (Interjuk, vezet6i
tanfellgyelet)

teljesdl
1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtérténik.

Azonositottdk erdsségeiket és gyengeségeiket, fejlesztési terlileteket hataroztak meg, erre egész napos
tantestlleti mhelymunkat szerveztek. Az intézményi Onértékelés megadott kritériumai szerint
elvégezik a vizsgalatot. Ennek hatdsara atalakult a pedagdgiai programjuk is. A dokumentumok kozott
az éves beszamoldkban a tartalmi munka értékelésénél azonositottak a fejlesztendd teriiletek, melyre
a kovetkez6 tanévi munkatervi feladatok épilnek.

teljesdl
1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6z6sségek
terveivel.

Az éves munkatervekben uralkodik az eseményszint(i ismertetés, Utemtervszerliség: feladatok
meghatdrozasat, id6pontjat, hatdrid6ket és a felel6sok megnevezését tartalmazzdk. A
munkatervekben rogzitett feladatmeghatarozasok pontosak, érthet6ek, a feladatokat eszerint
valdsitjdk meg. A pedagodgiai program célrendszerének megfeleléen az éves munka tervezésekor
kitlzik az adott tanévi célokat, legf6bb feladatokat (korabbi mérési eredmények, fejlesztendd teriletek
azonositasaval egy un. tervezési segédletben 6lt el6szor testet, melyet a munkak6zdsség-vezetSk
tanével6készit6 tanacskozasan kiegészitiink, prioritasokat hataroznak meg,). Ezt koveti a kiegészitett
segédlet alapjan a teljes nevelGtestiilet bevondsa (alakulé-munkak6z6sségi- tanévnyitd értekezlet). Az
értekezletek az egyeztetés forumai, véguil konszenzussal allapodnak meg. A munkakozosségek felépitik
a terveiket, az intézményi szintld munkaterv az értekezletek alapjan szintén felépl. (PP, SZMSZ,
munkaterv, interju)

inkabb teljesl



1.1.7.

A Kkornyezeti nevelés, fenntarthatd fejl6dés pedagogiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

A kornyezeti nevelés, fenntarthatd fejl6édés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is. Egyértelm(ien, jol meghatarozott és szabalyzott
modon kdvethets. Orokos okoiskolaként ez megvaldsulé munka. (PP, Tovabbképzési program,
munkaterv, interjuk)

teljesdl

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktatdspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idGszak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
készilnek. A jogszabalyi elGirasoknak megfelel6en késziiltek el az intézményi dokumentumok, szem
el6tt tartva azokat az oktataspolitikai célokat, miszerint a koznevelési intézményekben hangsulyos
szerepet kapnak a nevelési célok. A tovdbbképzési program az intézmény szakos elldtottsdg szerinti
sziikségleteire épit. Az intézmény dokumentumai Osszhangban vannak az oktatdspolitika atfogd
céljaival. A PP és az SZMSZ az aktualis jogszabalyok és rendeletek alapjan késziilt. (PP, Tovabbképzési
program, munkaterv, interjuk)

teljesdl
1.2.2.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosuldsat szolgalja, és a dokumentumokban
nyomon kovethetd.

A dokumentumokban koherensen jelenik meg a stratégiai célok egy része, ezek jol nyomon kévetheték
az operativ tervezésben is: beiskolazas (nyilt napok, bemutatédrak altalanos iskolasoknak, altaldanos
iskolai tajékoztatdk), nevelés-oktatas (vizsgdk szervezése, kompetenciamérés, tandran kivili szines
programok, Unnepélyek), kapcsolattartds a szll6kkel. Kiilon figyelmet forditanak a
tehetséggondozasra, szakkorokre, egyéni fejlesztésre. Az operativ tervezés a stratégiai célok
eléréséhez feladatokat és mérfoldkoveket hataroznak meg, ami racionalizdlja a szlkséges
folyamatokat, eljarasokat. A stratégiai célok eléréséhez szikséges feladatokat a munkatervek
tartalmazzdk. A munkatervekben rogzitett feladatmeghatdrozdsok pontosak, érthet6ek, a feladatokat
eszerint valdsitjdk meg. A pedagdgiai program célrendszerének megfeleléen a munka éves
tervezésekor kitlizik az adott tanévi célokat, legfébb feladatokat. (PP, Tovabbképzési program,
munkaterv, interjuk)

teljesdl
1.3. Hogyan to6rténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.1.



A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktudlis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az Otéves
intézkedési terv sth. aktualis céljai, feladatai.)

A tanévekre bontott munkatervek széles korlen és részletesen tartalmazzdk azokat a stratégiai
célokat, melyek alapvet6en meghatdrozzak az intézmény milkodését. Kiemelt szerepet kap a
tehetséggondozas és kozosségépités. Az ehhez kapcsolédd konkrét feladatok meghatarozdsa a
munkakdzosségek feladata, melyek id6pontokat, eseményeket és felelGsoket is tartalmaz. (Interjuk,
vezetG6i palyazat, intézkedési tervek, dnértékelések)

teljesdl
1.3.2.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a
pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagogusok, a
munkako6z6sségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

Az éves tervek a korabbi hagyomanyokat, az altalanosan meghatdrozott pedagégiai célokat kovetik.
Ennek mddositasara a pedagégusok, a munkakozosségek és a diakonkormanyzat is tehet javaslatot. A
kisebb mddositasok jovahagyasa a tantestiilet hataskore. (SZMSZ, munkaterv, beszamoldk, interjuk,
egyéb dokumentumok)

teljesdl
1.3.3.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

A nevelési-oktatasi célok elérése érdekében az intézmény valtozatos mddszereket, Uj lehet&ségeket
alkalmaz. Ezek megvaldsitasat és eredményeit nyomon kovetik. A modszereket igyekeznek adaptalni,
az intézmény céljaihoz igazitani. (PP, interjuk, egyéb dokumentumok)

teljesdl
1.3.4.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymadsra épilé
tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a
sziil6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

A partneri igényeket azonositjdk. A tanulmanyi eredményességi mutatdkat évenként értékelik, a
kovetkez6 évi tervekben altaldanos megfogalmazasban célként megjelenitik a javitasukat. Az elmult
években az érettségi eredményességi mutatdi kis atlagkiilonbséggel azonosak voltak. Az intézmény az
indikatorban felsorolt szempontok teljesitésére torekszik. Az dltala inditott programok, folyamatok és
projektek szintén e célok elérését kivanjdk megvaldsitani. (PP, interjuk, vezetGi
onértékelés,munkatervek, mérések értékelések elemzése, kérdGivek)

inkabb teljesl
1.4. Milyen az intézmény miik6dését iranyitd éves tervek és a beszamoldk viszonya?
1.4.1.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.



A szempontok illeszkednek az ©nértékelési rendszerhez, a tanuldi eredmények javitdsa, a
tehetséggondozas és a hatranyos helyzetl didkok felzarkéztatdsa mindkét helyen kiemelt figyelmet
kapnak. A vezetés elkotelezett az Onértékelési rendszer kialakitasa és optimalis mikodésének
biztositdsa mellett. Az éves beszdmoldk az éves tervek alapjan késziilnek. A kovetkezd tanév
tervezésénél figyelembe kell venni az el6z8 tanév tapasztalatait, eredményeit is. (Onértékelési
intézkedési terv, interjuk,(munkatervek, beszdmoldk)

inkabb teljesl
1.4.2.
A tanév végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik a kévetkezo tanév tervezése.

A kovetkez6 tanév operativ feladatainak meghatdrozasakor figyelembe veszik az el6z6 tanév
eredményeit, s a sziikséges feladatokat nagyrészt ennek tiikrében hatarozzak meg. A beszamoldk
lényegi megdllapitasai visszakdszonnek az éves munkatervek elkészitésénél. Az alapveté oktatdsi-
nevelési feladatok az évek sordn stabilan szerepelnek a tervezésben. (munkatervek, beszamoldk)

teljesdl
1.4.3.
A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékeléshez.

Az éves munkatervekben korrekten megfogalmazott onértékelési rendszer szempontjai az év végi
beszamoldkban megjelennek. A szempontok illeszkednek az onértékelési rendszerhez, a tanuldi
eredmények javitasa, a tehetséggondozds és a hatranyos helyzetl didkok felzarkdztatasa mindkét
helyen kiemelt figyelmet kapnak. A nevel6testiilet jelentés hanyada mar tul van az 6nértékelésen,
vezetés tovabbra is elkotelezett az onértékelési rendszer optimalis mlikodésének biztositasa mellett.
(munkatervek, beszamoldk, vezetGi interju)

teljesdl
1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?
1.5.1.

A pedagoégus, tervez6 munkadja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott
tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és
csoportok fejlesztési céljait.

A helyi tantervek a stratégiai dokumentummal (PP) korreldlnak, a helyi tanmeneteket nem allt
modunkban attanulmanyozni (id6hidany miatt). A vezetGi interju alapjan a tanmenetek készitése a
kritériumoknak megfelel. A helyi és a kerettanterv elGirasait betartva személyre szabottan torekszenek
a tanulék és csoportjaik fejlesztésére. Nem okozott nehézséget a pedagdgusok szdmadra az intézményi
elvardsok adaptaldsa az egyéni munkavégzés kereteire — olyannyira, hogy az intézmény sikere irdnt
elkotelezett tantestiiletben koriiltekintéen alkalmazkodnak az igényekhez, a k6zosen megfogalmazott
elvérasrendszerhez, munkajukat ennek mentén végzik. (PP, interjik, egyéb dokumentumok)

inkabb teljesl
1.5.2.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.



A pedagdgusok a tanterviik szerint haladnak, a valtoztatas az egyén, a csoport vagy egyéb koriilmény
(digitalis oktatds,) miatt indokolt Az éves tervek megvaldsitdsa a beszamoldk alapjan tervszerien
megtorténik. A terveket modositani is lehet, amennyiben ez a tapasztalatok alapjan szlikségessé valik.
(Munkaterv, e-napld, tanmenetek, pedagdgus interju, helyi tantervek, beszamoldk).

teljesdl
1.5.3.

A teljes pedagdgiai folyamat koévetheté a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuléi
produktumokban.

e-naplék és tanuldi produktumok meggy6z6 bizonyitékkal szolgalnak arra nézve, hogy a
célkitlizéseknek megfelel6 feladatvégzés zajlik az iskolaban. A vezetés és a munkakozosség-vezetbk
altal is ellen6rzott tanmenetek teljes mértékben igazodnak a kerettantervekben megszabottakhoz,
ennek megfelel6en torténik az el6rehaladds rogzitése a naplékban. Tanmeneteiket folyamatosan
felllvizsgaljak, ha szilikséges, akkor mddositjak. Az adminisztracié meglétére, pontossdgara nagy
hangsulyt fektetnek. Az elektronikus naplé haszndlata zokkené mentes, naprakész. (E-napld,
tanmenetek, interjuk)

teljesdl

1.6. Hogyan miikodik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.1.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellen6rzést végeznek.

Ellenérzik, értékelik az iskolai dokumentumokban megfogalmazott célok és feladatok teljesiilését,
végrehajtasanak madjat és hatékonysagat, a kiadott vezetGi utasitdsok teljesitésének szinvonalat, az
iskola dolgozdinak munkajat. Az ellen6rzési rendszer alapjait az SZMSZ tartalmazza. Az intézményben
az ellenérzési rendszer alapjait az SZMSZ-ben foglaltak mellett az intézmény vezetSinek és
pedagdgusainak munkakori leirdsa, valamint az intézmény munkatevében rogzitett ellen6rzési terv
tartalmazza. Az ellenérzés folyamataban ellenérzik a szaktandrok és az osztalyfénokok adminisztracids
tevékenységét, a tanari munka hatékonysagat, a pedagdgiai tevékenység tervezési és tanigyi
dokumentumait, illetve annak megvaldsulasat, a munkarendet, a rendezvények el6készitését, a
beiratkozast és az érettségi vizsgdk megszervezését és lebonyolitasat. A belsd intézményi ellenbrzési-
értékelési rendszer egyrészt az SZMSZ szerinti, masrészt az orszagos onértékelési rendszer adaptacidja
(§ZMSZ, PP., munkatervek)

inkabb teljesl
1.6.2.

A pedagégusok digitalis kompetencidinak és digitdlis pedagdégiai kompetencidinak értékelése az
intézményi elvarasrendszerben hangstlyosan megjelenik.

Az iskola képzési strukturdjdhoz igazodva a pedagdgusok digitalis pedagdgiai kompetencidinak
értékelése az intézményi elvarasrendszerben kiemelten szerepel. J6 gyakorlataikat kiils6 és belsd
korokben is bemutatjak, atadjak. (beszamoldk, vezetéi és pedagdogus interjuk)

teljesiil

1.6.3.



Az ellenbrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen eszkdzokkel
ellenériz.

A munkaterv részletes ellenérzési tervet tartalmaz, a beszdmoldkban ennek az értékelése megtorténik.
Minden tanévben ellen6rzési kotelezettséggel birnak a tanitasi 6rak, foglalkozdsok, tanmenetek,
haladds, a digitalis napld folyamatos ellenGrzése, az igazolt és igazolatlan tanuléi hidnyzasok
ellen6rzése, az SZMSZ -ben, hazirendben elGirtak betartdsanak ellenérzése az osztalyfénoki, tanari
intézkedések folyamdn, munkarend (a tanitasi 6rdk, foglalkozdsok kezdésének és befejezésének
ellenérzése, lgyeletek), osztalyzatok szamdanak ellenérzése. A munkaterv részletes ellenérzési tervet
tartalmaz, a beszamoldkban ennek az értékelése megtorténik. Az intézményvezetés ellen6rzé-értékeld

tevékenysége folyamatos. (beszdmoldk, ellenGrzési terv, pedagdgus és vezetdi interjuk)
teljesdl
1.6.4.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Az iskola m(ikodésének eredményességét befolydsold tényez6k meglétét vagy hianyat vizsgaljak és
rogzitik, illetve jelélnek meg ennek alapjan fejlesztési teriileteket, célkitlizéseket. Az ellenGrzések,
(kils6 és bels6) mérések tanulsagait felhasznaljadk a tervezési folyamatban: az eredményesség

mutatdinak korét bdvitik, ujabb feladatokat jelolnek meg, illetve ennek alapjan jeldlnek ki Gjabb
kereteket. (Munkaterv, Beszamoldk, interjuk)

teljesdl
1.6.5.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciét hajt
végre.

A tanuléi kulcskompetenciakat az Orszdgos Kompetenciamérés adatai alapjan részletesen és
hatékonyan elemzi az intézmény munkacsoportja. Ennek eredményét a tantestiilet az értekezleten
megismeri. A kozponti felvételi eredményeit is nyomon koveti az intézmény, sziikség esetén korrigal
és modosit. Az eredmények elemzésére a tanitdsi ciklus (félév, tanév) lezdrasa utan kerul sor. A
korrekciét ennek figyelembevételével hajtja végre. (PP, SZMSZ, Munkaterv, Beszamolok, interjuk,
vezetG6i tanfelligyelet)

inkabb teljesl
1.6.6.
Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben.

A folyamatban levé onértékelést az ellenbrzések eredményeit az intézmény az éves munkaterv
beszamoldjaban felhaszndlja. Az intézményi Onértékelés évente vizsgalandd elvarasainak éves
értékelése megtorténik. A kompetencia mérések eredményeit elemzé munkacsoport az adatokat és
kovetkeztetéseket elérhetGvé teszi a tantestiilet és a vezetés szdmdra. Az elemzés eredményeit
felhasznalva, az 6nfejlesztési tervekben megjelennek az ellenérzésbdl levont tanulsagok elemei. Az alul
teljesit6 vagy romld eredmény felmutatd didkok kdré mentorhaldt vonnak. (munkaterv, beszamoldk,
Onértékelési intézkedési terv)

inkabb teljesl



1.7. Hogyan to6rténik az intézményben az értékelés?
1.7.1.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelés jelenti.

Az adatok tobb szempontd, részletes elemzése megtorténik, alapjat az intézményi elvarasrendszer
jelenti. A levont kovetkeztetéseket munkdjuk soran felhasznaljak. (Interjuk, elkészilt onértékelések)

teljesdl
1.7.2.

Az intézményi onértékelés megvalositasat az intézmény vezetése iranyitja, az oOnértékelési
folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

A bels6 intézményi ellenGrzési-értékelési rendszer egyrészt az SZMSZ szerinti, mdasrészt az orszagos
onértékelési rendszer adaptdcioja alapjan torténik. Az éves onértékelési terv elkésziilt, az ellen6rzések
rendszeresek. A kdvetkez6 idGszak tervezéséhez, illetve a tervezés korrekciéjahoz felhasznaljak az
eredményeket. (Munkaterv, interjuk)

teljesdl
1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatdrozott tanuldi értékelés miikodése a gyakorlatban?
1.8.1.

Az intézményben folyé nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

Az iskola sajatossdgainak megfelel6en alapveté fontossagu, hogy kell§ id6ben, mddszerekkel és
hatékonysaggal mérjék fel a tanuldk adottsagait. Ez mar a bemenetnél elkezdédik, az eredmények
tikrében lehet csak eredményesen fejleszteni. Ezek az alkalmazott modszerek helytallésagat igazolja,
s ez kiegészil az egyéb terileteken végzett felmérések (pl. Netfit, kompetenciamérés) eredményeinek
értékelésével, ami végs6 soron hozzdjarul a tanuldk képességeirél alkotott kép teljességéhez. A
felvételi eredmények, a tanév eleji bemeneti mérések eredményei segiti a pedagdgust a tanuldk
adottsagainak, képességeinek, tudasszintjének megismerésében. (PP, kérdbivek, interjuk)

teljesdl
1.8.2.

A pedagégusok a pedagdgiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények értékelésére alkalmas
ellendrzési, értékelési eszk6zoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez felhasznaljak a digitalis
technoldgia nyujtotta lehetdségeket is.

A Pedagodgiai Program 2. kotet részletest leirdst tartalmaz a tanuldk értékelésére vonatkozdan. Az
értékelés ezen elvek mentén torténik, ellendrzése és javitasa az iskolavezetés kompetenciaja. (PP.) A
pedagégusok a pedagodgiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények értékelésére alkalmas
ellenérzési, értékelési eszkdzoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez felhaszndljdk a digitdlis
technoldgia nyujtotta lehetGségeket is.

teljesdl

1.8.3.



A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan térténik.

A dokumentumban az értékelés motivadld hatdsu, gyerekkdzpontl, segité szandékud, céljai,
kovetelményei teljesithet6k. Az értékelés kdzos alapelveit a gimnazium helyi tanterve tartalmazza. Az
értékelés adatai pontosak, egyértelm(ek. (PP, Egyéb dokumentumok, kérdGivek, interjik) (PP. és a
helyi tantervek).

teljesdl
1.8.4.

A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket, azok
szempontjait az dltaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanuldkkal és
a szilékkel.

Igen, a pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és értékelési rendszert és mddszereket,
azok szempontjait az dltaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanuldkkal
és a szilSkkel, a tanév elején, féként a szilGi értekezleteken ismertetik az ellenGrzési, értékelési
rendszert a szll6kkel. A tanuldk a szaktanaroktdl kapjak meg a tdjékoztatast a tanév elején. Az oktatott
teriiletek specialitdsainak megfeleléen megvaldsul a tanuldi képességek folyamatos mérése. (PP.,
SZMSZ., Interjuk, kérdGivek).

teljesdl
1.8.5.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

A tanuldi teljesitményeket dokumentaljak, sziikség esetén a nevelStestiilet korrekcidkat hajt végre. A
mérések eredményei alapjan tanulsagokat vonnak le, s ezek segitségével alakitjak ki a kovetkez6 év(ek)
(munka)terveit. (Munkaterv, beszamolék, interjuk, kérdGivek)

inkabb teljesl
1.8.6.

A tanuléd eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és
sziileinek/gondvisel&jének.

A tovabb fejlesztés érdekében a pedagdgusok a mérések eredményeit rendszeresen elemazik,
visszacsatoljak a tanulok felé. Az intézmény alapdokumentumaiban meghatarozott mdédon (formaban
és gyakorisaggal) a tanulok és szil6k folyamatos visszajelzést kapnak a didkok teljesitményérél. A
szobeli (fogaddodrak, szildi értekezletek, alkalmi szilGi érdekl6dések stb.) és irasbeli (napld, stb.)
visszacsatolds mellett sajatos format képvisel a szlil6k és tanuldk bevondsaval tartott egyéb
rendezvények. (SZMSZ., Interjuk, kérdGivek)

teljesiil

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1.



Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran megtorténik
az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Az egyes ellen6rzések folyaman nyert eredményeket a kilonb6z6 stratégiai és operativ
dokumentumokba igyekeznek beépiteni, hogy ezdltal is novelhessék az intézmény altal nyujtott
képzések piacképességét és az érintettek elégedettségét. (PP, munkaterv, beszamoldk, interjuk,
intézkedési tervek, onértékelések)

inkabb teljesl
1.9.2.

Evente megtorténik az Onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levondsa, fejlesztések meghatdrozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekciét végez sziikség esetén.

Az egyes mérések eredményeit nevelGStestileti szinten értelmezik, elemzik, s ugyanezen a férumon
dontenek az esetleges korrekciok sziikségességérdl, és a dokumentumok moddositdasarél. A
munkatervek e dontés alapjan késziilnek, s ennek megfeleléen térténik a feladatok kiosztasa is. (PP,
Munkaterv, beszamoldk, interjuk)

inkabb teljesl
1.9.3.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szolé informacidk alapjan felilvizsgalja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk ellatasara.

A tervek mddositdsat nagymértékben befolyasoljdk az intézményi eredményesség vonatkozasaban
végrehajtott mérések és ellenérzések alapjan nyert adatok, informacidk. A versenyképeség és a
mindségi oktatas-nevelés fenntartdsa érdekében folyamatosan aktualizdljak a fontosabb
dokumentumokat, megprébaljdk enyhiteni a hatranyokkal kiizd6é tanuldk helyzetét. A megszerzett
informdcidk alapjan igyekeznek a tanuldi eredményességre pozitivan hatd folyamatokat, feladatokat
megvaldsitani. Az értékelési rendszeriikben a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk esetében
kidomborodik az arnyalt értékelési technikak valtozatainak alkalmazasa. (Arany Janos program, vezetGi
interju,beszamoldk,)

inkabb teljesl
1.9.4.

A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, jo gyakorlatok gy(ijtése, segit6 belsé (Otletek, egyéni
erdsségek) és kilsé eroforrasok (példaul palyazati lehetGségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az intézmény folyamatosan proébal ki és teszi mdédszertani kulturdjanak részévé az Uj mddszereket. A
tehetséggondozasban is kiaknazza a lehetGségeket, és sajat jo gyakorlatokat dolgoz ki. Rendszeresen
valdsit meg olyan projekteket, melyek a tanuldk érdeklédének felkeltésére alkalmasak. Tovabb névelik
a hozzadadott értéket a kiilonb6z6 tovabbképzéseken torténd részvétellel. (Tovabbképzési program,
munkaterv, beszamoldk, interjuk)

teljesiil

A tevékenységek értékelése:



1.1.

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsuldsa.

kiemelkedé

1.2.

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kéznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsuldsa.
kiemelkedé

1.3.

A stratégiai tervek megvaldsuldsdnak elésegitése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazdsdval.
megfelelé

1.4.

Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjdnak megvalosuldsa.

kiemelkedé

1.5.

A pedagdgiai folyamatok kévetheték a pedagdégusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedé

1.6.

Az intézményi célok elérését tamogato ellenérzési rendszer miikédtetése.

megfelelé

1.7.

Az intézményi 6nértékelés jogszabdlynak megfelelé miikddtetése.

megfelelé

1.8.

A pedagdgiai program alapelveivel és kévetelményeivel 6sszhangban dllo mérési, ellenérzési és
értékelési rendszer miikddtetése.

megfelel6

1.9.

Az ellenérzés és a méreés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatoldsa.
megfelel6

Fejlesztheto6 tevékenységek:

A kovetkez6 évi munkatervekben az eredményességi mutatok javitdsara tett konkrét célok és feladatok
megfogalmazasa.

Kiemelkedd tevékenységek:



Az intézményben folyd pedagdgiai folyamatok a jogszabdlyi kérnyezet ismeretével és betartasaval jol
nyomon kovethetéen teljesiilnek, az adott idészakban meghatdrozott oktatdspolitikai célokkal
0sszhangban késziilnek. A problémak megolddsdra alkalmas maddszerek, technikdk jo gyakorlatok
gylijtése, segit6 bels6é és kiils6 er6forrdsok és szakmai tdmogatdsok feltérképezése és bevonasa
természetes gyakorlata az intézménynek.



2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagdgiai programban régzitett személyiségfejlesztési feladatok?
2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonos tekintettel
az osztalyfénokok tevékenységére, a didk-onkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos feladatokat a Pedagdgiai Program tartalmazza A
kozosségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok is megjelennek a Pedagégiai Programban Az éves
munkatervekben megtervezik az éves programokat (tanuléi tevékenységek és egyéb programok). A
nevel6-oktaté munka terliletén végzett tevékenységrél az osztalyfénokok beszamolodt készitenek,
amelyben bemutatjak az osztalyuk neveltségi szintjét, elemzik a tanulmanyi eredményeket és utalnak
a kitlizott célok eléréséhez sziikséges feladatokra. (ped. interju) A PP-ben a személyiségfejlesztéssel
kapcsolatos feladatok megvaldsuldsa az intézményi 6nértékelés eredményeiben jol kovethetd.

teljesdl
2.1.2.
Tamogato szervezeti és tanulasi kultira jellemazi az iskolat.

A kiilonleges banasmaddot igénylé tanuldk elldtdsa a PP-ben részletesen szabdlyozott. A kiemelt
figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység: a tehetség kibontakoztatasat segitd
tevékenységek, differencidlas, a tanuldsi kudarcnak kitett tanuldk felzarkdzasat segité pedagogia. A
differencialas alapvet6 elvardsa az intézménynek. Az egyéni bandsmaod érvényesil az intézményben.
Az intézmény eredményesen segiti a tanulmanyaiban lemaradd tanuldkat és lehetGséget teremt a
tehetségek kibontakoztatdsara.(interju a sziil6kkel és a pedagdgusokkal)

teljesdl
2.1.3.

A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzéket,
technikakat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben.

Az intézmény csalddias légkorének kdszonhetéen a pedagdgusok személyesen ismerik a tanuldkat,
figyelemmel kisérik fejlédésiiket. Sziikség esetén alkalmaznak vizsgalatra alkalmas maddszereket,
eszkozoket. (interjuk) A tanuldsi nehézségekkel kiizdé tanuldk, sajatos nevelési igény(i tanuldk
megkilonboztetett figyelmet kapnak. (beszamoldk, interjuk) A tanuldk alaposabb megismerése
céljabdl az osztalyf6nokok folyamatosan kapcsolatot tartanak a szll6kkel. (interjuk)

teljesiil

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.1.

A pedagégusok modszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyu mddszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Az osztalyfénoki segédlet és tandrdk helyi tantervei tartalmazzdk a tanuldk személyes és szocidlis
képességeinek fejlesztésére iranyulé allandé feladatokat. Az iskola tanuldsmddszertani
tréningprogamot szervez a 9. évfolyam tanuldinak. (munkatervek, beszamoldk, pedagdgus interju).



teljesdl
2.2.2.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat
hajtanak végre.

Torekednek az eredmények nyomon kovetésére a digitdlis adatok figyelemmel kisérésével, illetve
személyes ki- és nagycsoportos konzultacidkkal is. Felzarkéztatd foglalkozasok, korrepetdldsok és
ahhoz kapcsolédd korrekcidk, ha szikséges, mint feladat megcsindljdk. (pedagdgus interju,
beszamoldk, munkatervek, Arany J. P.) Az orszagos mérések eredményeit fejleszt6 célzattal épitik be
az iskola fejlesztési folyamataiba. Az éves fejlesztési célok elérését folyamatosan ellenérzik,
megbeszélik, szliikség esetén modositanak. (interjuk)

teljesdl
2.2.3.

A fejlesztés megvaldsuldasa nyomon koévetheté az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tanérai és tanéran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovetheté a mindennapi gyakorlatban (tandrai és tandran kivili
tevékenységek) és a munkakdzosségek beszamoldjaban. A visszacsatolds t6bb szinten is nyomon
kovethet6: tanar — tanuldcsoport; munkakozosség; nevel6testileti értekezlet; szilGi értekezlet. A
megvaldsulast elemzik, a tapasztalatokat megbeszélik, meghatdrozzak a feladatokat. (interjuk)

teljesdl
2.3. Hogyan toérténik a tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitése?
2.3.1.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdégusok megfelel6
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszt6 és oktaté munkajukban.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkrdl az intézményvezetés naprakész dokumentaciot vezet, a tanév
elején értekezleten megtargyaljdk a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk szakvéleményeiben foglaltakat.
(intézményi statisztika, munkatervek, beszamoldk) A tanuldk szocialis helyzetének megismerését segiti
az iskola csaladias légkore. A pedagdgusok zéme helybeli, a telepiilésen mindenki ismeri egymast. A
tanuldk szocialis helyzetének megismerését segiti: - szlil6kkel valé napi kapcsolat, - csaladgondozéval
valo napi kapcsolat és kdz6s csaladlatogatasok. (pedagogus interju)

teljesdl
2.3.2.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden tanulé szocialis

7 a7

helyzetérdl.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkrdl az intézményvezetés naprakész informacidval rendelkezik.
(intézményi statisztika, beszamoldk, interju) Az osztalyfénokok tdjékozottak a tanuldk szocialis
helyzetérgl: szul6kkel valé napi kapcsolat, személyes tapasztalatszerzés, beszélgetés, kilsé
szakemberek bevonasa problémas esetben: csalddgondozé (interjuk)

teljesdl



2.3.3.

Az intézmény tdmogato rendszert miikodtet: Felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozast szervez.
Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart
fenn valamely szakmai tamogaté haldzattal. Stb.

Az intézmény, tdmogatd rendszert milkodtet: Tandrdn kivili fejleszté foglalkozasok Tanuldk
korrepetdldsa, mentoraldsa Gyermekvédelmi feladatok elldtdsa Az egyéni haladdsi Gtem biztositasara
egyéni fejlesztési és tanuldsi terv készitése, individualis modszerek, technikdk alkalmazasa. Kapcsolatot
tart fenn valamely szakmai tdmogatd haldzattal. Felzarkdztatd foglalkozasokat szerveznek, a sajatos
nevelésiigény(l tanuldk szakszer( tamogatast kapnak, rendszeres kapcsolatot tartanak a gyermekjoéléti
szolgalattal, a nevelési tanacsaddval és a szakértGi bizottsaggal. Az iskola nevel6i térekednek arra, hogy
a szabadidés programokon (kirdndulds) a nehezebb szocidlis koriilmények kozott él6 csaladok
gyermekei is részt tudjanak venni. (PP )

teljesdl
2.4. Hogyan tamogatjdk az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanuldast?
24.1.

Az 6nallé tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagédgiai programjival 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

PP. 13. oldal: ,Esélyegyenldség/méltanyos oktatds: Intézménylnk nyitott: minden tanuld értékes, a
pedagdgiai gyakorlatunk tervezésénél a tanuldk értékeinek kibontdsa, meger@sitése a dominans.” PP.
19. oldal: , Befogadd, a tanuldk érdekl6dését felkeltd és fenntartd, az egyéni fejlédést biztositd nevelés-
oktatds eljarasait érvényesité pedagodgiai mddszereket alkalmazunk, mindekozben épitlink a szocidlis
tanuldsban rejl6 lehetGségekre is.” PP. 21. oldal: ,A mddszertani megujulas mellett a hatékony, 6nallé
és eredményes tanulds, a tanulasi motivacid novelésére toreksziink a hagyomanyosan iskolai
helyszinen folyd tanuldsi tevékenységben és annak iskolan kiviili kérnyezetre vald kiterjesztésével,
ehhez a modern kommunikdcié eszkdzeit mozgdsitva.” PP.24 oldal: , A tanulds tanitasa minden
pedagdgus feladata. A tanulasi technikdk, eredményes stratégidak kozvetitése els6sorban a kotelezé
tandrakon kell, hogy megvalésuljon.”

teljesdl
2.4.2,

Az intézmény tamogatja a digitalis technoldégia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-oktatas
érdekében, amely figyelembe veszi a tanulék egyéni tanulasi igényeit.

Az intézmény tdmogatja a digitdlis technoldgia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-oktatds
érdekében, amely figyelembe veszi a tanuldk egyéni tanulasi igényeit. PP. 7. oldal: ,,A gimndziumban a
kompetencia fejlesztése, digitdlis tananyagok és e-learning rendszer alkalmazdsa.” PP. 11. oldal: , Az
informatika-oktatas igényeivel Osszhangban az elmult 6t évben minden szamitdgéptermiink
gépparkjat lecseréltiik. A masodik emeleti zsibongdbdl el6szoér korszerli kommunikacios tanirodat,
majd tantermet alakitottunk ki. A kordbbi Internet-folyosébdl kiscsoport foglalkoztatdsara
gyakorlétermet hoztunk létre. Tantermeinkben 06sszesen hét interaktiv tabla, két orias-tablet,
géptermeinkben interaktiv tabla és haldzati fellgyel6 szoftver segiti az oktatdst. A pedagdgusok



munkajat személyes hasznalatukba adott laptop segiti. A széles savu internet (WIFI) rendelkezésre all.”
PP. 14-15. oldal

teljesdil
2.4.3.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényti tanulok megkiilonboztetett
figyelmet kapnak.

Az ez évtll bevezetett DKT keresztll nydjtanak segitséget az alulteljesitd, a tanulasi nehézséggel kiizd6
tanulék szamara, de nem varhato szakmai végzettség hianya folytan permanens és autentikus segitség
a nevelGtestilettdl. Figyelembe veszik a Pedagdgiai Szakszolgalattdl kapott szakértGi jelentéseket. A
tanari kollektiva modszertani kultdrajanak fejlesztése folyamatos. Az alulteljesits, tanulasi
nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényl tanuldk megkilonboztetett figyelmet kapnak. PP. 9.
oldal: ,,Célunk, hogy az I. Béla Gimnazium minden alapfeladataban olyan min@ségi tanuldst-tanitast
tdmogatd tanulasi kornyezet legyen, ahol a tanuldk képességei fejlédnek, értékrendjik szildrd, tudasuk
hiteles és a boldogulashoz versenyképes.”

teljesdl
2.4.4,

A pedagégusok az 6ndllé tanulashoz szakszer(i utmutatast és megfelelé tanuldsi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

inkabb teljesul
2.5. Hogyan térténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmaodra nevelése?
2.5.1.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
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programban elGirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl kévethetd.

PP. 28-29. oldal: , Kérnyezettudatos magatartds, mely a fenntarthatésag szempontjaira koncentral,
annak elfogadtatdsa, hogy a természeti er6forrasokat a tanuldk tudatosan, takarékosan és
felelGsségteljesen, megujuldsi képességiikre tekintettel haszndljak. Valjon a tanuldk igényévé a 29
természet és szlikebb kornyezetiik megdvasa. Ismerjék meg a hosszu tavon fenntarthaté életmad
gyakorlati fogasait.” PP. 29. oldal: , Testi, lelki egészség, mely a tandrai és az egyéb foglalkozdsok sordn
az egészségnevelési és kornyezeti nevelési programmal koherensen jelenik meg, a gyakorlatban a
fizikailag aktiv, egészségtudatos életvezetésre épiil, és magaban foglalja az egészségmegGrzést is.”

teljesiil
2.5.2.
A tanodran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

Az iskolai didkprogramok, a kiils6 partnerek (vetélked6, kozOsségi szolgalat keretein belili
tevékenységek, DDNP, Zoldtars Alapitvany, , laborok, stb) szervezésében és lebonyolitasaban vonjak
be példaul a didkokat. E feladatok végrehajtdsa az intézményi munkatervben és beszamoldkban
nyomon kovethet6k. PP 36. oldal: , A sport-, ill. természetvédelmi programokat rendszerint délutan és
hétvégén szervezzik, palyazati- alapitvanyi forrasbdl vagy téritéses szolgdltatasként.”

teljesdl



2.5.3.

Az intézményben a tanuldknak lehet6ségiik van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem egyéb nem
tanodrai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejlédés kérdéseivel.

Megvaldsitas formdja az erdei iskola és a szelektiv hulladékgy(jtés, varosi rendezvényekhez vald
bekapcsolddas. PP. 8. oldal: ,A 2011. év tavaszan OKOISKOLA és TEHETSEGPONT lettiink. ... 2018-ban
elnyertiik az Orokés Okoiskola cimet. 2019. év 8szén "Boldog Iskola" cim birtokosai lettiink, vallalva az
ezzel jaré feladatok megvaldsitasat. A gimnazium telkén 2019-ben iskolakertet alakitottunk ki,
bekapcsolddva az Iskolakert Programba.” (beszamoldk, munkatervek, pedagdgus interju)

teljesdl
2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyiittmiikodését?
2.6.1.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

Az éves munkatervben rogzitett feladatok alapjan dolgoznak, iskolai és osztdlyszinten is megvaldsul.
PP. 34. oldal: ,A tanuldk kozbsségben, illetve kozosség altal torténd nevelésének megszervezése,
irdnyitasa iskolank nevelS-oktatd munkdajanak alapvet6 feladata.” (beszamoldk, munkatervek,
interjuk).

teljesdl
2.6.2.

A pedagogusok rendelkeznek a kozésségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjak
meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

Az iskola hagyomdanyapolasain, a j6 gyakorlatok tovabbvitele és megosztasa segiti az indikator
megvaldsulasat. Az osztalyf6noki beszamoldk tartalmazzak az erre vonatkozéd megvaldsulast. PP. 33.
oldal: ,Kiilonb6z6 valtozatos munkaformdkkal a kozosségi cselekvések kialakitasa, fejlesztése,
kooperativ egylttm(ikbdéssel (csoportmunka, differencialt, egyéni munka, kisérlet, verseny, projekt)
az egylvé-tartozas, az egymasért valo felel6sség érzésének erdsitése. - A tanuldk, a kozosség
felkészitése az SNI tanuldk integralt nevelésére. Az SNI tanuldk beilleszkedésének segitése és a massag
elfogadasa a tanuldi kozosségben. ... tudatos kozosségfejlesztéssel, sokoldali és vdltozatos
foglalkozasokkal (zene, tanc, képzémiivészeti, kézmlves foglalkozasok, muzeumi, kiallitasi, konyvtari
és mi(ivészeti el6adasokon tett csoportos latogatasok stb.) jarulunk hozza a kozosségi magatartas
erdsitéséhez. A gyermek- és tanuldcsoportok fejlesztését tagjainak egyéni és csoportos sziikségl
(beszamoldk, pedagdgus interju)

teljesdl
2.6.3.

A beszamoldkbdl kdvethetSk az alapelvek és a feladatok megvalésitasanak eredményei, kiillonos
tekintettel az osztalyf6nokok, a diakonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok
dpolasara, a tdmogato szervezeti kultarara.

Az iskola hagyomanyapoldsa fontos érték és kiemelt cél és feladat minden tanévben. A beszamoldk
tartalmazzdk a feladatok megvaldsuldsat, értékelését. (PP, beszamoldk). Beszamoldk: Az osztalyfénok
koz6sség tamogato, fejlesztd szerepe egyértelm(i: drak vezetés, csoportmunka, szakkori-, sportkori



tevékenységek, iskolan kivili programok, osztalykiranduldasok. A didkénkormdnyzat is sok program
szervezGje: szbcskesimogato, az iskolai Unnepélyek, palyavalasztasi nap, ...

teljesdil
2.6.4.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti folyamatos
informacidcserét és egylittmiikodést.

Az iskolavezetés tobbféle kommunikaciés csatornat miikodtet az informaciék zokkenémentes
kozvetitésére: elektronikus napld, hirdet6ék, Facebook, iskola radid, honlap. Beszamoldk: Tervezetten
vannak szlGi értekezlete, fogadddrak. Az iskoldban mikodik Iskolaszék. A Kréta-rendszerem keresztiil
folyamatos a kommunikacid. Egyéb egylttmUikodés nincs.

teljesdl

2.7. Az intézmény kozosségépits tevékenységei hogyan, milyen keretek k6z6tt valésulnak meg?
2.7.1.

K6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Az intézményre jellemz6 a kozosségfejlesztés, a szervezett programok sokasdga szinessé teszik a
tandran kivili tevékenységeket. HagyomanyG6rzé programokat, kirdnduldsokat, sport napokat, stb.
szerveznek, amin a csalddok is részt vehetnek. (munkatervek, pedagégus interja) PP. 33. oldal:
,Munkankat akkor tekintjik eredményesnek, ha: e egészséges szellem(, egymassal verseng6 — de nem
rivalizalé - osztalykozosségek jonnek |étre, o folyamatosan er8sddik az |. Bélas dntudat, ® a DOK képes
onalléan megszervezni programokat a didkok szdmara, a résztvevék kdlcsonds megelégedésére.” PP.
34. oldal: , Tanévenként ismétl6dé rendezvényeink a gimnaziumban”

teljesdl
2.7.2.
K6z0sségi programokat szervez a didkénkormanyzat.

Az iskolai didkprogramok és hagyomdanyapold programok, kozosségfejleszt6 programok szervezésébe
és lebonyolitdsdba bevonjak a didkokat és szilGket. E feladatok végrehajtasa az iskolai
dokumentumokban nyomon kévethetSk. A Dok részt vesz az oktéberi didknapon (szocskesimogato),
az iskolai innepélyeken, palyavalasztasi napon. (munkatervek, beszamoldk, interjuk)

teljesdl
2.7.3.
A sziil6k a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a k6zosségfejlesztésben.

Az iskolai programokon keresztlil erre van mdd és lehetlség, az iskola a sziil6k bevonasara az
intézmény torekszik, a visszajelzések alapjan javitd intézkedéseket hoz e témakorben. Az igazgatd
minden alkalommal elmondja, hogy a szil6k vegyenek részt az iskolai programokon (évnyitd,
el6adasok, didknap, zenés délutan, évzard, ...). A sz(l6 interjin elhangzott, hogy a szlil6k élnek is ezzel.
(beszamoldk, pedagdgus interju, munkatervek)

inkabb teljesl



2.7.4.

Bevonjak a tanuldkat, a sziil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kulturat fejleszté
intézkedések meghozatalaba.

Az iskola éves szinten is tobb férumon biztosit lehet6séget a véleménynyilvanitasra. A szilGi
szervezetek a véleményezési jogkoriiket gyakoroljak. Az iskoldban mikodik iskolaszék, ahol a sziil6ket;
diakdonkormanyzat, ahol a didkokat; rendszeresen tantestiileti értekezlet, ahol a szlil6ket, didkokat, az
intézményi dolgozékat bevonjak a szervezeti és tanuldsi kulturat fejleszté6 intézkedések
meghozataldba. (interjuk, munkatervek, PP).

teljesdl
2.7.5.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valé bevonddassal és a didkok 6nszervezédésének
lehetdségeivel a tanuldk és a sziil6k elégedettek.

A szil6k a kérdéskort érintGen kifejezték elégedettségiiket. A tanuldk és a sziil6k elégedettek a
szervezeti és tanulasi kultdrat fejleszté intézkedések meghozataldaba. (6nértékelés, interjuk, kérdd
ivek).

teljesdl
A tevékenységek értékelése:
2.1.

A pedagdgiai programban meghatdrozottaknak megfelelé személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsuldsa.

kiemelkeddé
2.2.

A tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kévethetdségének
megvalosuldsa.

kiemelkedé

2.3.

A tanulok szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikédtetése.

kiemelkedé

2.4.

A pedagdgiai programmal ésszhangban 1évé 6ndllo tanuldstamogatdsi gyakorlat megvaldsitdsa.
kiemelkedé

2.5.

A pedagdgiai programmal dsszhangban dllé egészséges és kérnyezettudatos életmdédra nevelés
tamogatadsa.

kiemelkedé



2.6.

A pedagdgiai programban megfogalmazott kézosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban lévé
tanuldi egyiittmiikédés tamogatdsa.

kiemelkedé

2.7.

A tobb szinten és eredményesen szervezddo k6zosségépité programok megvalosuldsa.
megfelelé

Fejlesztheto tevékenységek:

Az alulteljesit6, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanuldkkal foglalkozd
pedagdgusok szamara, fenntartéi finanszirozassal tovdbbképzéseken vald részvétel. A sziilGkkel vald
kapcsolattartds erGsitése.

Kiemelkedé tevékenységek:

Nagy figyelmet forditanak a kiemelt figyelmet igényld tanuldkra, atgondolt és rendszerszer(ien
felépitett a feladat elldtdsa, a megismert adatok, vélemények (szll6, pedagdgus) alapjan. Az
intézményi a tdmogatd szervezeti kulturarjdra épitve figyel a hagyomanyok dpolasdra, a
kozOsségépitésre.



3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval 6sszefiiggé eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

Az eredményesség jelen van, mint f6 vezérlS elv a Pedagégia Program cél- és feladatrendszerében,
megfelelve a partnerek, a szil6k elvardsainak. Az interjuk sordn valamennyi résztvevd kiemelte a
tovabbtanulas lehetGségét. (PP., interjuk) PP. 6. oldal: , A Szekszardi |. Béla Gimndazium, Kollégium és
Altalanos Iskola kiildetésnyilatkozata Intézményiink alapfeladataibdl kdévetkezd célja, hogy
felhalmozott tapasztalataink felhasznalasaval, kivivott jo hirlinkre épitve a benniinket vdlasztd
gyermekek, tanuldk és szll6k igényeinek mind teljesebben megfeleljiink. Célunk, hogy az |. Béla
Gimnazium minden alapfeladataban olyan mindségi tanulast-tanitast tdmogatd tanulasi kornyezet
legyen, ahol a tanuldk képességei fejlédnek, értékrendijiik szildrd, tuddsuk hiteles és a boldogulashoz
versenyképes.”

inkabb teljesl
3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasdval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabadl
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

A Pedagodgia Program tartalmazza a sikertényezd indikatorait, egy része kiilsé partnerek altal is
értékelt, pl. felvételi eredmények, nyelvvizsgdk szdma. Bels6 méréseket végeznek, azokat
folyamatosan elemzik. M(ikédik a DOK, Sziil6i munkakdzosség, Iskolaszék. Ezen férumokon térténik a
sikertényezé indikatorok megnevezése. (PP., kérdGivek, mérések és értékelések)

teljesdl
3.1.3.

Nyilvantartjdk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév
végi eredmények — tantdrgyra, 2 évre vonatkozéan, versenyeredmények: orszagos szint, vairmegyei
szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, érettségi vizsga eredmények, egyéb vizsgaeredmények,
tovabbtanuldsi mutatok, elismerések, lemorzsolédasi mutaték (évismétlSk, magantanuldk,
kimaraddk, lemaraddk), elégedettségmérés eredményei (sziil6, pedagdgus, tanuld), neveltségi
mutatok stb.

Beszamold 2024., 20-63. oldal: Igen, nagyon részletesen nyilvantartjak, és elemzik, a korabbi évek
eredményeivel Osszehasonlitjdk.Az intézmény altal végzett munka eredményeit minden évben
értékelik, az eredmények és a fenntartétoél elvart statisztikai adatok nyilvantartasaval egyitt a valtozas
nyomon kovethetd. Az értékelés része kiterjed a nevelési teriiletekre is, azonban nem minden esetben
elemzd, reflektiv. (beszamoldk, mérési eredmények).

inkabb teljesl
3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek o6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.



Az elért eredményeket minden évben elemzik. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény
tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a hattérvaltozdk figyelembevételével) az atlaghoz kozeli, az
eredményt megtartjak. (mérési eredmények, beszamolék)

inkabb teljesul
3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.1.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédé eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

Az intézmény kiemelt célja a tanuldk sikeres érettségihez, nyelvvizsgdhoz, tovdbbtanulashoz segitése.
Részben az egyén céljaihoz igazitjdk a nevelési céljaik teljestilését. A beszamoldk és a mérési
értékelések alapjan az intézmény tanulmanyi eredménye, érettségi eredmény, a kompetenciamérés
eredményei az orszagos atlag kozelében van (beszamold, mérések és értékelések).

inkabb teljesul
3.2.2.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolédéan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérheté mddon is dokumentalhaté (az emelt- és kozépszintli érettségi
tantargyak aranya, eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmények stb.).

A beszamoldk alapjan az allapithaté meg, hogy az intézményben a nyelvvizsgdk szamdaban és az emelt
szintl érettségi eredményeiben javultak a mutatdok az utébbi években. (beszdmoldk, mérési
eredmények értékelése)

inkabb teljesl
3.2.3.
Az eredmények eléréséhez a munkatdrsak nagy tobbsége hozzajarul.

A munkatarsak nagy tobbsége elkotelezett a szakmai munka magas szinten vald teljesitéséhez. Szakmai
felkésziiltséglikkel, megszerzett tapasztalataikkal jarulnak hozza, az elért iskolai eredményekhez. A
gimnaziumba érkez6 didkok tanulmanyi eredménye 4,00 korili (PP). Az érettségi eredmények ennek
megfelel6ek. Ehhez az eredményhez szlikség van a teljes tantestilet dldozatos , munkajara. (szllGi és
vezetdi interju).

inkabb teljesl
3.2.4,
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Az intézmény partneriskolaja a Pécsi Tudomanyegyetemnek, elnyerte az ,,Orékds Okoiskola”, a "Boldog
Iskola" és az ,,OH Bazisintézmény” cimet, 10 tanaruk rendelkezik valamilyen kitlinteté cimmel. (honlap,
munkatervek) .

teljesiil
3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1.



Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szélé informdciok belsé
nyilvanossagarol.

Igen. A tanulmanyi eredményességre vonatkozé adatok részletes elemzéssel olvashatdk a
beszamoldkbdl a félévi, illetve év végi értekezleten ezeket ismertetik a tantestiilettel. A nyilvanossagra
hozatal a didkok és a szll6k iranyaba is megtorténik. (beszamoldk, mérési eredmények értékelése)

teljesdl
3.3.2.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatoldsa tantestiileti
feladat.

Az elemzésekbdl levont kovetkeztetéseket az iskola eredményességének javitasdra haszndljak fel, a
megoldandd és javitando feladatokra (elsGsorban tantargyi) torténd reflektalasok nem markansan
jelennek meg a kovetkez6 év munkaterveiben. (beszamoldk, munkatervek)

teljesdl
3.3.3.
A belsé és kiils6 mérési eredmények felhasznaldsra keriilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.

Az eredményeket az egyes szakmai kozosségek nyilvantartjak, dokumentdljak, az oOnértékelési
intézkedési tervben megjelenik. Az elégedettségi mérésekre torténd reflektdlds megjelenik a
munkatervekben. (munkatervek, 6nértékelési intézkedési terv)

teljesdl

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?
34.1.

A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Az iskoldban erre vonatkozé mikods rendszer kiépiilt, folyamatosan figyelemmel kisérik a tanuldk
mérési (bemeneti, belsé vizsgarendszer vizsgai) eredményeit, az ,0regdidkok” visszajarnak
palyaorientacidos napokra. A kompetencia mérések eredményei alapjan egyéni fejlesztési tervek
késziilnek, mentoralas torténik kilon oérdkban, illetve egyéni feladatlapokon (interju a
pedagogusokkal) (munkatervek, beszamolék)

teljesdl
3.4.2.
A tanulék tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Az osztalyfénokok a féléves osztalyozé értekezleten 0sszefoglalva, az év végi értekezleten egyénileg is
tartanak beszamoldkat a tovabbtanulasi szandékrol (beszamolok).

inkabb teljesl
A tevékenységek értékelése:

3.1.



Az eredményességi mutatok nyilvdntartdsa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatoldsdanak megvaldsuldsa.

kiemelkedé

3.2.

A kiemelt nevelési és oktatdsi célok elvdrdsainak megfelelé eredmények teljesiilése.
kiemelkedé

3.3.

A belsé és kiils6 mérési eredmények intézményi szintli k6z6s elemzése, a szakmai tanulsdgok
levondsa és visszacsatoldsa.

kiemelkedé

3.4.

Kidolgozott és gyakorlatban miikédé a tanuldk tanuldsi utjanak kévetése.
megfelelé

Fejlesztheto tevékenységek:

Az eredményességi mutatokbdl a versenyeztetés és a kozép szintli érettségi eredmények hosszutavon
vald javitasa, emelése.

Kiemelkedd tevékenységek:

A didkok tanulmdnyi nyomon kovetése a kozépiskolai évek alatt. Az eredményességi mutatok
nyilvantartdsa, az eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatolasanak megvaldsuldsa.



4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdégus szakmai ko6zosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egyiittmiikodése jellemzd, (szakmai)
munkako6z6sségek, egy osztalyban tanité pedagogusok kdzossége.

A gimnazium hat szakmai munkakozosséggel tevékenykedik, az egyluttmikddésnek kialakult és
szabdlyozott belsé rendje van. Az egy osztdlyban taniték kozosségérSl nincs informacio. SZMSZ
33.oldal: ,, Az intézményben 6sszesen nyolc munkakdzosség mikodik: magyar és hagyomanyapold,
idegen nyelvi, természettudomdnyos, matematika-informatika, torténelem és mivészetek,
osztalyfénoki, alsds, fels6s munkakdzosség. A szakmai munkakozosségek mellett a tanévi feladatokra
teamek szervezédnek.” (PP., munkatervek)

teljesdl
4.1.2.

A pedagégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, onallé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

A pedagdgusok szakmai csoportjai munkaterviiket az intézményi célok, és a mindenkori éves feladatok
és szempontok figyelembevételével hatarozzak meg. A munkakozosség-vezet6 feladata a
munkakozosség tevékenységeinek szervezése, irdnyitasa, koordinaldsa, eredményeik rogzitése.
Beszamolok elkészitésével az informacié aramlast biztositjdk a kollégak és a vezetés kozott.
(beszamoldk, PP., SZMSZ) SzMsz 34. oldal: ,,A munkak6zosség-vezet§ feladata a munkakozosség
tevékenységének szervezése, iranyitasa, koordinalasa, eredményeik rogzitése, az informacidaramlas
biztositasa a vezetés és a pedagdgusok kozott. A munkakozosség-vezet6 legalabb félévi gyakorisaggal
beszamol az intézmény vezetdjének a munkakozosség tevékenységérél, dsszeadllitja a munkakdzosség
munkatervét, irdsos beszamoldt készit a félévi és tanév végi értékels értekezlet el6tt a munkakdzosség
munkajaroél.”

inkabb teljesl

4.1.3.

A szakmai k6z6sségek vezetbinek hatds- és jogkore tisztazott.

A munkakozosség-vezetSk jogait és feladatait és tevékenységeit az SZMSZ hatarozza meg (SZMSZ).
teljesiil

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

Tovabbképzések, palyazatok, rendezvények, tervezésében és megvaldsitasaban a csoportok, a
munkakdz6sségek, a teamek egylttmiikdodnek az intézmény vezetés tamogatdsaval. Az SZMSZ irja le
az intézmény kozosségeit (Tantestiilet, vezet6ség, szakmai munkak6zosség, sziil6i munkakozosség,
DOK, Iskolaszék, iskolatandcs, technikai dolgozdk, ..... Ezek természetszer(ien egyiitt mikddnek a a PP
céljainak megvaldsitasa érdekében. (munkatervek, beszamoldk, vezetdi interju)



teljesdl
4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, Osztonzi az intézményen belili egyuttmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Az intézményvezetés fontosnak tartja az egylttmikodést, a kollégdk szakmai fejl6dését. El§segiti és
igénybe veszi a szakmai kozosségek kooperdaciéjat az intézmény el6re jutdsa érdekében. Tobb
palyazaton indul sikerrel az iskola. (vezetdi interju)

teljesdl
4.1.6.

A munkako6z6sségek bevondsaval torténik a pedagodgiai folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése,
értékelése.

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellenGrzése,
értékelése. (SZMSZ, munkatervek, beszamoldk).

inkabb teljesl
4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményez6en egyiittmiikédnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a
felmeriil6 problémak megoldasaban.

A kiils6 szakemberekkel (pszicholdgus, véd6nd, szocialis munkas) a felmerils nevelési, szocidlis vagy
egészségligyi problémdk egylttes megoldasa érdekében heti rendszerességgel megtorténik az
egylttm(ikodés a tanulok érdekeit szem el6tt tartva. (vezet6i és pedagdgus interjuk, beszamolok,
munkatervek)

teljesdl

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai miihelymunka.

Az iskolavezetés hosszu évek alatt épitette ki a megszokott szervezeti kereteket, ha sziikséges mddosit
vagy Uj modszereket, mikodési formakat (teammunka) hoz be a feladatok elvégzésére. A pedagdgusok
hozzaallasa az Uj médszerek, tanuldsszervezési eljarasok megismeréséhez, elsajatitashoz, atlag feletti.
A PP. szint mlkodnek szakmai mi(ihelyek: szakmai munkakozosségek, egy osztalyban tanitdk
kozossége, valamint projektek kapcsan: iskolai linnepélyek, o©koiskola, kiranduldsok, Erasmus,
Hatartalanul program.

teljesiil
4.2.2.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovdbbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.



Az intézményben rendszeres és szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa. (munkatervek, vezetdi és pedagdgus interju)

teljesdil
4.2.3.
A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a munkak6zosségek komoly feladatot vallalnak.

Az iskolavezetés tamogatasaval a belsé tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségeknek
kiemelked6 a szerepe, amit az érintett kollégdk nagy energiaraforditassal csindlnak és végeznek el.
(beszamoldk, munkatervek, pedagdgus interju)

teljesdl

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1.

Kétiranyu informaciéaramlast tamogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Pedagodgusok felé: iskolavezetés és a munkakozosség-vezetGkon keresztiil, havi nevelési értekezletek,
a féléves és év végi nevelGtestiileti értekezlet, e-mail, elektronikus naplé, kozésségi média, honlap.
Didkok felé: osztalyfénokdkon keresztiil, DOK-on keresztiil, didkkdzgy(ilés, hangos, elektronikus naplé
Gzend6rendszere, faliljsag, honlap. Szul6k felé: osztalyfénokokon keresztil, szilSi szervezeten
keresztlil, szll6i értekezlet, fogadd 6rdk, szilGi levelek, iskolaujsag, elektronikus napld
lzenGrendszere, falitjsag, honlap (SZMSZ, pedagdgus és vezetdi interja).

teljesdl
4.3.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a kommunikacid.

A belsd és kiils6 kapcsolattartas formait (beleértve a sziilGket, kiilsé partnereket és didkokat is) egyéb
formait a Pedagdgiai Program tartalmazza. A személyes informaciéatadas mellett k6z6s csatorna a
honlap naptéra, a Hetirend, és a KRETA feliilet (honlap, SZMSZ, PP).

teljesdl

4.3.3.

Az intézmény él az informacidatadas szébeli, digitdlis és papiralapu eszkézeivel.

Az intézmény valamennyi emlitett eszk6zt hasznalja, céljai elérése érdekében. (vezetdi interju).
teljesiil

4.3.4.

Az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidokhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

Az intézményen bellli informdaciéaramlas kétiranyu, a testilet tagjai id6ben megkapjak a munkajukhoz
szlikséges informacidkat.(pedagdgus és vezetdi interju)

teljesdl



4.3.5.
Az értekezletek 6sszehivdsa célszer(iségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.

A nevelési értekezletek elGre tervezetten, a munkatervben szerepelnek. Témajuk elére ismert. (vezetdi
interjua).

teljesdl
4.3.6.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz.

Szdban az értekezleteken, irdsban a beszdmoldkban és a Hetirend révén kapnak az informacidkat a
munkajukrél. (SZMSZ, vezet6i interju).

teljesdl
A tevékenységek értékelése:
4.1.

A pedagdgusok tobbszintii egyiittmiikodésének és szakmai munkdjuk intézményi célokkal
O0sszhangban térténé megvaldsuldsa.

kiemelkedé

4.2,

Rendszeres, magas szinvonalu belsé tuddsmegosztds.

kiemelkedé

4.3.

Folyamatos és hatékony, tébb csatornan miikédé kommunikdcios rendszer miikédése.
kiemelkedé

Fejlesztheto tevékenységek:

Az eddig elért eredmények megGrzése és szinten tartasa.

Kiemelkedé tevékenységek:

Az intézményben a kialakitott szokdsrenddel atlathatdak a folyamatok, a nevel6testiilet egymast
tdmogatja, a szakmai munkak6zosségek a k6zos munkaban segitik egymast, az iskolavezetés részérdl
az informdacidaramlas biztositott.



5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé
partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijel6lése.

Az iskola az elImult évtizedek alatt szoros partneri kapcsolatokat alakitott ki a kiils6 szervezetekkel, ami
az oktaté-nevel6 munka zokkenSmentes miikodését és szinvonaldnak fejlesztését segiti, illetve a
beiskoldzas tamogatdsat szolgalja. (vezetdi interju, munkatervi beszamoldk)

teljesdl
5.1.2.
A kiilsé partnerek kére ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Az intézmény dolgozdi kapcsolatban dllnak a kiils6é partnerekkel. A partnerekkel a nevel6testilet
valamennyi tagja kapcsolatban all (fogaddorak, szilGi értekezletek). Az osztalyfénokok szerepvallalasa
kiemelkedé. (pedagdgus interju, munkatervi beszamoldk)

inkabb teljesul
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.1.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

llyen jellegli kotelezettsége nincs az intézménynek. A PTE-vel partneriskolai kapcsolat alakult ki, illetve
Szekszard varosan belll all tobb szervezettel kapcsolatban az iskola. (munkatervek, SZMSZ, PP)

inkabb teljesl
5.2.2.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valé
egyeztetés.

Az éves munkatervek el6készitése és megvaldsitdsa soran permanensen megjelenik a varos
szervezeteivel torténé egyeztetés, példaul az egészségliigyi, a szakszolgdlati vagy a hagyomany6rzé
programok megvaldsitasanak révén. (munkatervek, beszamoldk)

teljesiil
5.2.3.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Az intézmény rendszeresen kétévente végez elégedettségmérést sziil6k, didkok és a nevel6testiilet
korében. A kapcsolattartas a partnerekkel kézvetlen médon is folyik (email, elektronikus naplé, fogadd
Ora, szllGi értekezlet, stb), az informacidé gyorsan eljut az érintett személyekhez (iskolavezetés,



osztalyfénok, szaktandr), ami segiti a megoldandd probléma gyors elintézését. (pedagdgus interju,
szUilGi és vezetdi interju)

teljesdil
5.2.4.
Rendszeres, kidolgozott és kévethetd az intézmény panaszkezelése.

A szil6i és didk és a felligyeleti szervek részérGl érkezé panaszok kezelését a ,Panaszkezelési
eljdrasrend” tartalmazza, mely az iskola "dokumentdraban" olvashatd. (iskola honlapja)

teljesdl
5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?
5.3.1.

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban elGirt mddon eleget tesz tdjékoztatdsi kotelezettségeinek.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt mddon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.
Emellett a szil6ket a ,Heti rendben” és kdzosségi oldalon is tajékoztatjak minden fontos lgyrél.
(elektronikus napld, PP, honlap,)

teljesdl
5.3.2.

Az intézmény a helyben szokasos maodon tajékoztatja kiilsé partereit (az informaciéatadas szébeli,
digitalis vagy papiralapu).

A partnerek tajékoztatasdanak formait és eszkézeit az iskolai dokumentumok (pl. SZMSZ, PP.)
tartalmazzdk és szabalyozzak, a honlap, a Kréta és a facebook pedig a megosztast bizonyitjak.
(munkatervek, vezet6i interjua).

teljesdl
5.3.3.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetGségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tdjékoztatdsa éves szinten tervezett és folyamatos, fejlesztésrél nincs relevans informdciod.
(munkatervek, honlap, szlGi interja).

inkabb teljesl

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a koézéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
varmegyei szint, orszagos szint)?

5.4.1.

Az intézmény részt vesz a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

Aziskola egyrészt sajat érdekében, masrészt a térség szakmai, tarsadalmi és kbzéletében aktiv szerepet
tolt be. Kiemelt szerepet t6lt be a Neumann Janos nemzetkdzi verseny megrendezésében. (pedagdgus
interju, munkatervek)



teljesdl
5.4.2.
Az intézmény megszervezi a tanulék szamara a k6zosségi szolgalatot.

Sokféle kozosségi szolgdlattal kapcsolatos tevékenységet kinal az intézmény a didkoknak belsé és kiilsé
helyszinen egyarant. A felel6sok szerepe és személye tisztazott. Egy tanulé a mult tanévben nem
teljesitette az 50 6rat. (pedagdgus interju, honlap, osztalyfénoki beszamold)

teljesdl
5.4.3.
A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.

A pedagdgusok és a tanuldk aktiv résztvevéi a helyi és a regionalis rendezvényeknek, szerepet vallalnak
Szekszard varos kulturalis, m(ivészeti és a sport életében. (munkatervek, beszamoldk, pedagogus
interju)

teljesdl
5.4.4.

Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6 helyi dijakkal,
illetve az ezekre torténd jel6lésekkel.

Tobb kolléga munkassagat is dijaztak vagy jel6lték dijazasra. (honlap, vezetdi interju)
teljesdl
5.4.5.

Az intézmény a fenntarthato fejl6dés pedagdgiajanak megvaldsitasa érdekében egyuttmiikodik mas
intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja a pedagégusok és tanulok részvételét olyan
projektekben, amelyek erésitik a résztvevékben a fenntarthato fejlédés szemléletmodjat.

A fenntarthatdsag teriiletén tobb intézménnyel van rendszeres egylittm(ikodése az okoiskolai
programjahoz kapcsolddva, de mas szervezetekkel is szivesen m(ikodik egyitt. (munkatervek, honlap)

teljesdl

A tevékenységek értékelése:

5.1.

A pedagdgiai program céljainak megvaldsitdsdat tdmogato partneri kapcsolatok kialakitdsa.
kiemelkedé6

5.2.

A partnerekkel valo egyiittmiikodés az intézményi dokumentumokban szabdlyozott.
kiemelkedé6

5.3.

A partnerek tdjékoztatdsa rendszeres, szabdlyozott.



kiemelkedé

5.4.

Az intézmény kézéletben valo részvétele nyomon kévetheté.
kiemelkedé

Fejlesztheto tevékenységek:

Az értéket hozé partnerkapcsolatok folyamatos dpolasanak fenntartasa.
Kiemelkedé tevékenységek:

Az intézmény vezetése a munkakozosségek aktiv bevonasaval azonositja, fenntartja és az elGirasnak
megfelel6en a tdjékoztatasi kotelezettségének is eleget tesz. A velik valé egylittm(ikodés szoros és
sokoldald, az intézményi dokumentumokban szabalyozott, tdjékoztatasuk rendszeres, szabalyozott. Az
intézmény biztositja a tanuldk szamara a kozosségi szolgdlat teljesitését. A pedagdgiai program
céljainak megvaldsitasat tdmogatd partneri kapcsolatok kialakitdsa. Az intézmény kozéletben vald
részvétele nyomon kovethetd.



6. A pedagdgiai miikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturdjanak, pedagdgiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé.

Az intézmény éves szinten felméri az oktatd-nevel6 munka zavartalan mikddéséhez sziikséges
infrastrukturalis feltételeit, tételesen leirja a fejlesztéshez és fenntartashoz sziikséges igényeit, azok
koltségeit. A munkakozosségek jelzik a karbantartasi felujitasi és a feladatokat (munkatervek, vezet6i
interju, beszamolék)

teljesdl
6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevel6munka feltételeit és pedagdgiai céljait.

llyen intézkedési tervvel hataskorok hijan az intézmény nem rendelkezik, de az elképzeléseik, a
megvaldsitdsaik és a problémdik szerepelnek az éves beszamoldkban és munkatervekben. A
megvaldsitott fejlesztések az iskola miikodését szolgaljak. (vezet6i interju)

teljesdl
6.1.3.

Az intézmény a fenntarthatd fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az erdéforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel jé példat mutat a tanulok, a sziil6k és a kiils6 partnerek
felé.

Az intézményi takarékossagi intézkedési terv rendelkezik, a megvaldsitasra kdzos Osszefogdssal —
pedagoégus, didk, szil6 — a sajat lehetGségeihez mérten jo gyakorlatot prébdlnak kidolgozni és
fenntartani. A B épiilet energetikai felujitasa sziikséges, aminek megoldasa 6ner6bdl nem varhaté el.
(beszamoldk, vezetdi interju)

inkabb teljesl

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmddot igénylé tanuldk
nevelésének, oktatasanak?

6.2.1.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

Az intézmény a nagyothalld, latassérilt, mozgdassériilt tanuldk ellatasarra nem vagy részben alkalmas.
Ezeknek a tanuldknak az ellatdsahoz sziikséges targyi kornyezet kialakitdsara nem rendelkezik sem
hataskorrel, se forrassal. Amennyiben igény jelentkezik, akkor az fenntartéi kotelezettséget jelent.
(vezetdi interju).

teljesdl

6.2.2.



Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszkozok.

A felvételi kovetelményeket teljesiteni képes tanuldék befogadasara az intézmény nyitott, atlagos
infrastrukturdval és eszkozrendszerrel rendelkezik. Az iskolavezetés torekszik a targyi feltételek
javitasara. (vezetGi interju)

teljesdl
6.3. Milyen a digitalis eszk6z6k kihasznaltsaga?
6.3.1.

A pedagdgusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitdlis technolégiat a tanitas-tanulas, az
értékelés, a kommunikacio soran.

Az intézmény korszerl IKT-eszkozokkel el van latva, alkalmazdsa a nevel6-oktaté munkaban
rendszeres. Haszndlatuk a tanuldk digitdlis kompetencidinak fejlesztése  szolgalja.
(munkatervek,beszamoldk).

teljesdl
6.3.2.
Az eszk6zok kihaszndltsaga, a foglakozason valé alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Az alkalmazasukat a munkakdzosségi munkatervek és beszamoldk igazoljdk. Az eszkozok
kihasznaltsaga és a mddszerek tandran vald alkalmazdsa jol nyomon kovethetd. (munkatervek,
beszamolok, pedagdgus interju)

teljesdl
6.3.3.

Az intézmény biztositja, hogy minden tanulé az egyéni igényeinek megfelel6en hozzaférhessen a
digitalis tanulasi technoldgidkhoz.

Az iskola biztositja a didkok tandran és tandran kiviili foglalkozdsain a digitalis tanuldsi technoldgiahoz
valo hozzaférést, ami egyben a tanuldk és tanarok a digitalis kompetencidinak fejlesztését is szolgalja.
(munkatervek, beszamoldk)

inkabb teljesl

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforrds az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktaté
munka humanerdéforras-sziikségletérdl

A human er6forrdsok szambavétele a munkatervben megtorténik. Kevés oraadot foglalkoztat.
(munkatervek)

teljesdl

6.4.2.



A humanerdéforras sziikségletben bekovetkezé hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntarté szamdra.

Amennyiben szlikségét érzi idejében jelzi az e-Tanker igénybejelent6 fellletén. (vezet6i interja)
teljesdl
6.4.3.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A humanerdforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémadkat idejében jelzi a
fenntartd szdmara, a helyzet kezelésére kozos megolddst keres a fenntartdval. Az egyenletes
terhelésre az intézményvezetés torekszik feladatok szétosztdsaval, Uj pedagdgusok bevonasaval.
(vezet6i interju, elégedettségi mérések)

inkabb teljesul
6.4.4.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A nevel6testilet tagjai rendelkeznek a torvény altal elGirt, vagy a torvény dltal még megengedett
szakképzettséggel. (vezet6i interju, fenntartoi értékelés)

teljesdl
6.4.5.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni
életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni
életpalya figyelembevételével alakitotta ki. A pedagdégusok jelenléti és online tartott
tovabbképzéseken bdvitették az elmult években a tudasukat. A tuddsmegosztast belsé korben is
alkalmazzak (munkaterv, beszamoldk).

teljesdl
6.4.6.

A pedagogusok nyitottak olyan Gj megkozelitésekre, amelyek a digitalis technoldégidk, a digitalis
pedagdgia hatékony alkalmazasat tamogatjak a tanuldsi eredmények elérése érdekében.

A tovabbképzéseken, a bels6é tudasmegoszté forumokon, értekezleteken képezik és adjak egymasnak
a megszerzett tudast és tapasztalatot, amellyel fenntarthatdva teszik az iskola képzési strukturajat, az
intézményvezetd programjaban szerepet kapd OKOSISKOLA-ZOLDISKOLA arculatdnak megvaldsitasat.
A mult tanévt6l megkezdték a Kréta DKT alkalmazasanak haszndlatat munkakozosségi szinten, amit
iskolai szintre akarnak kiterjeszteni. (munkaterv, intézményvezet6 programja)

teljesiil
6.4.7.

A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.



Az iskolavezetés az intézmény érdekeinek képviseletére elkotelezett, a szakmai irdnyitasara felkészilt.
(elégedettségi mérések)

teljesdil

6.5. Milyen szervezeti kulturdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
mddszereket alkalmaz?

6.5.1.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultira
fejlesztésében.

Igen. Az iskolavezetés a nevelGtestiilet bevondsdval apré véltoztatdsokat hajt végre a tanuldsi kultura
fejlesztésében, pl. tanuldék felzarkdztatdsa, bels6é tovdbbképzések szervezése, jogyakolatok
bemutatasa, egymastdl tanulds. (munkatervek, pedagdgus interju)

teljesdl
6.5.2.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a koz6sen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik.

Az iskola mi(ikodését meghatarozd dokumentumokban leirtak szerint végzi a munkajat a
nevelGtestilet. (SZMSZ, PP. munkaterv)

teljesdl
6.5.3.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyiittmiikédésére a magas szintli belsé
igényesség, hatékonysag jellemzé.

A nevel6testiilet az éves munkaterv alapjan, valamint a szakmai alapdokumentumok szerint igényesen
végzi munkdjat, a tanuldk érdekében egylittm(ikods, segité szandéku, diakkdzpontu. JOl képzett
pedagégusok a mindenkori helyzethez igazodva innovativ mddon, magas szinvonalon végzik
munkajukat. (pedagdgus interju, sziili kérdSiv, munkatervek, SZMSZ)

teljesdl
6.5.4.

Az intézmény munkatarsai gylijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat
az intézményen beliil és kiviil.

A nevelGtestiilet viszonya az Uj mddszerekhez, tanulasszervezési eljardsokhoz nagyon pozitiv. A belsé
tuddsmegosztas erds, poziciondlt az iskola miikddésében a vezetés és a nevelGtestilet részérdl
egyarant. Tanitasi gyakorlatuk részévé tessziik az értekezleten a tobbi munkakozosség altal megosztott
jogyakorlatokat, illetve kilsé partnerek szamdra is megosztjak azokat. (munkatervek, pedagdgus
interju)

teljesiil
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1.



Az intézmény szdmdra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet miikodésében, és a nevel6-oktaté munka részét
képezik.

Az iskola értékrendjében fontos célként jelenik meg a hagyomadanyapolads, mely az iskolai élet kiilonboz6
teriiletein, alkalmain, rendezvényein kézzelfoghatd. Az éves munkatervben az ezt szolgdld
rendezvények, programok az iskola kiemelt feladatai kozé tartoznak, a rendezvények lebonyolitasa a
Hagyomanyapold Team feladata, a tobbi munkakozosség is részt vallal a feladatok elvégzésébdl.
(munkatervek, beszamoldék, interjuk)

teljesdl
6.6.2.

Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik és apoljdk az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.

A bels6 és kils6 partnerek is aktivan részt vesznek a hagyomanydapold tevékenységekben. Az éves
munkatervekben értékelik ezt a teriletet, felsorolva az abban a tanévben megrendezett
hagyomany6rz6 programokat. Kiilsé helyszineken is képviselteti magat az intézmény bekapcsolédva a
varos kulturalis életébe. (sziilGi interju, beszamoldk)

teljesdl
6.7. Hogyan térténik az intézményben a feladatmegosztas, felelGsség- és hatask6rmegosztas?
6.7.1.

A munkatarsak felel6sségének és hataskérének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrdl
rendszeresen beszamolnak.

Az SZMSZ egyértelmlien tartalmazza az igazgatd, a helyettesek és a munkak6zosség-vezetdk, a
pedagoégusok és az osztalyf6nokok altalanos munkakori leirdsat, feladatait és hataskoreit. (SZMSZ)

teljesdl
6.7.2.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az egyenletes terhelést a feladatok elosztasaval biztositjak. Az 6nként vallalt feladatokkal mellett a
nevelGtestllet egy részének a tannév sordn egyes idGszakokban megnévekszik a terhelése.
(beszamoldk, SZMSZ, pedagdgus interju, 6nértékelési jegyz6kényve)

inkabb teljesl
6.7.3.

A felelGsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek,
és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

A felelGsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek,
és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat. (SZMSZ, PP.)

teljesiil



6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés elGkészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés el6készitésbe torténé bevonasa -
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi elGirasok alapjan.

Az aktudlisan felmerilé kérdések, problémak megolddsa a munkakozosségek vagy az egyének
bevonasaval torténik. A dontés el6készitésében az érdekelt személyek és csoportok bevondsaval
torténik. (vezetdi és pedagodgus interjuk)

teljesdil
6.8.2.
Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

A rendje jogszabalyok, helyi szabalyzék altal kialakitott és dokumentadlt. A nevel6testiileti dontésekrdl
minden esetben jegyz6konyv készil. (SZMSZ, vezet6i interja)

teljesdl
6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?
6.9.1.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést.

Az intézményvezetés tamogatja, 6sztonzi az innovaciodt és a kreativ gondolkodast, az Ujszeri Gtleteket.
Az intézményi folyamatok megvaldsitdsa sordan megjelené dontésekbe, dontések elGkészitésébe
bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit. (munkatervek, beszamolék, pedagdgus és vezetdi
interjuk)

teljesdl
6.9.2.

Az intézmény lehetGségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast osztonzé
miihelyfoglalkozasokra, férumokra.

Szamos rendezvény, program ad erre igazolast, mint pl. OH bazisintézményi szerepkor, Nemzetkozi
Neumann Janos verseny, Erasmus+ projekt, sth. (pedagdgus interji, munkatervek, beszamolék)

teljesdl
6.9.3.

Az intézmény tamogatja a pedagdgusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai szervezetekben
torténd egyiittmikodését, amely segiti a szakmai fejl6désiiket, a nevelési-tanitasi-tanulasi
tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi technolégiakkal kapcsolatos tudasuk,
digitalis kompetencidik vagy digitalis pedagdgiai kompetenciaik fejlédését.

Igen, az oktatd-nevel6 munka minden terliletén tamogatja az iskolavezetés a kollégak digitalis
kompetencidinak fejlesztését a rendelkezésre all6 forrasok figyelembevételével. (munkatervek,
vezetGi interju)



teljesdl
6.9.4.

A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, a digitalis technolégia altal nyujtott
lehetdségek alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

A bels6é tuddsmegosztast kiemelten tdmogatja az iskola, majd havi szinten biztosit erre lehetGséget
nevelGtestiileti értekezleteken is. Egyik nagy értéke a nevelGtestiiletnek, a bellilrél jové erés innovacios
késztetés. A pedagogusok szdmara hasznosithatd tudast ad.(munkatervek, beszamoldk, pedagdgus
interjua).

teljesdil
A tevékenységek értékelése:
6.1.

Az intézmény képzési strukturdjanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelelé infrastruktura
biztositdsa.

megfelelé
6.2.

A kiilonleges bandsmaddot igénylé tanuldk nevelésének, oktatdsdanak megfelelé tdrgyi kérnyezet
kialakitasa.

megfelelé

6.3.

Rendszeres és nyomon kévetheté a digitdlis eszk6zhaszndlat.
kiemelkedé

6.4.

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelelé humdneréforrds-
sziikséglet biztositdsa.

kiemelkedé

6.5.

Magas szintii és hatékony szervezeti kultiura megléte jellemzé.

kiemelkedé

6.6.

Az intézmény hagyomdnydpold, hagyomdnyteremté tevékenysége megvaldsul.
kiemelkedé

6.7.

Szabdlyozott felelGsség- és hatdskérmegosztds.

kiemelkedé



6.8.

A munkatdrsak déntéselékészitésbe valo bevondsa.
kiemelkedé

6.9.

Innovdcidra nyitott szervezeti kultira miikodése.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek:

A"B" épulet kllsé szigetelése, festése fenntartdi segitséggel. Az éves munkatervben szerepl6 feladatok
szétosztasa az egyenletes terhelés figyelembevételével.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az iskola épitkezik a Digitalis Kollaboracids Tér lehetGségeire az oktatd-nevel6 munka kapcsén. ElGnybe
részesitik a digitalis kompetencidk fejlesztését kiemelten tdmogaté eljarasok alkalmazasait, a kollégak
rendszeres belsé tovabbképzések megtartdsdval segitik egymast. Az intézményi folyamatok
megvaldsitdsa soran megjelend dontésekbe, dontések el6készitésébe bevonja az intézmény
munkatdrsait és partnereit.



7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatdsi iranyelvben meghatarozottak

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a koznevelésért felel6s miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagédgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és a koznevelésért felelGs miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban és az érettségi kovetelményekben foglaltakkal.

A Pedagégiai Program és a helyi tantervek az érettségi részletes kdvetelményeivel korrelalnak, a
tanuldk felkészitését a munkatervben rogzitettek szerint elére megtervezik és végzik. A bevezetett
2024-es Uj érettségi kovetelményekre valod felkésziilés folyamatos volt, amelyet a munkakdzodsségek
végeztek. (PP., munkatervek)

teljesdl
7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A pedagdgiai program a jogszabalyi elvarasoknak megfelelGen késziilt el, megfogalmazza az intézmény
sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait. (PP.)

teljesdl

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,
megvalodsitasa?

7.2.1.
Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.

Rendszeresen nyomon kovetik a pedagdgiai programban foglaltak megvaldsuldsat, ha sziikséges ebbdl
kifolydlag akar évente is felllvizsgaljak. (PP., munkatervek, vezet6i interjd)

teljesdl
7.2.2.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami
az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre is keriil.

Az éves munkatervek minden tanév elején rendszerszer(ien (temezve, felelGsok kijeldlésével
megtorténik. Az intézkedési terv tartalmazza a feladatok, tevékenységek litemezését. (munkatervek)

teljesiil
7.2.3.
A tervek nyilvanossaga biztositott.

Az alapdokumentumok nyilvdnossaga az iskola honlapjan, az irattdrb6l nyomtatott moddon is
biztositottak. Az éves terveket a tantestiilet megismeri, elfogadja. (vezetdi interju)

teljesdl



7.2.4.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, Otéves intézkedési terv) jol kovethet6k a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6s6k, a megvaldsulast jelz
eredménymutatok.

A munkakozosségi éves munkaterv mellékletében kovethet6 nyomon a Pedagdgiai Program cél- és
feladatrendszer és a hozza kapcsolddo felelGsok, valamint az eredményességet mutatd statisztikak. A
rendes érettségi eredményességét analizald szakmai elemzések, értékelések nem markansan jelennek
meg a beszamoldkban. (munkaterv, beszamolok,PP) .

teljesdl
7.2.5.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A beiskolazasi terv végrehajtdsa is ezt szolgdlja. A tovabbképzések részben iskola altal finanszirozott,
ingyenes vagy a pedagogusok anyagi helyzetének fliggvényében onkoltséges formaban valdsulnak
meg. (munkatervek, beszamoldk)

teljesdl
7.2.6.

A tanitasi modszerek, a nevelG-oktaté munkat tamogaté papir alapui és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztdsa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

Szakmai, torvényi és financidlis lehetGségek figyelembevételével, szakmai kdzosségeken belili
egyeztetést kbvetGen torténik. A munkakozosségek igényei az irasbeli beszamoldkban nem mutatkozik
meg. (munkatervek).

teljesdl
A tevékenységek értékelése:
7.1.

A Kormadny és a kéznevelésért felel6s miniszter dltal kiadott tantervi szabdlyozo dokumentumban
meghatdrozott célok és a pedagdgiai program 6sszhangja.

kiemelkedo
7.2.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szereplé kiemelt stratégiai
célok megvaldsitdsa.

kiemelkedé
Fejlesztheto6 tevékenységek:

A tovabbképzésekhez forrdsok keresése fenntartdi kozrem(ikodéssel.



Kiemelkedd tevékenységek:

A stratégiai dokumentumok céljai, azok illeszkedése a kozponti dokumentumokhoz, azok
megvalodsitdsa az intézményben kiemelked6 szinvonalu.



