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Kiemelkedo tevékenységek felsorolasa

1. Pedagdgiai folyamatok teriiletén kiemelkedé
tevékenységek

1.1.

A stratégiai és operativ tervezés
koherencidjanak megvaldsulasa.

1.2,

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a

koznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.

14.

Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak
megvaldsuldsa.

1.5.

A pedagdgiai folyamatok kévethet6k a
pedagdgusok és az intézmény
dokumentumaiban.

Az intézményben folyd pedagdgiai folyamatok a jogszabalyi
kornyezet ismeretével és betartdsaval jol nyomon kévethetGen
teljestiinek, az adott idGszakban meghatarozott oktataspolitikai
célokkal 6sszhangban késziilnek. A problémak megoldasara
alkalmas maodszerek, technikdk jé gyakorlatok gydijtése, segit6é
belsd és kiils6 eréforrasok és szakmai tdmogatasok feltérképezése

és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.”
(TanfelUgyeleti értékelés 2024. november hd)

A tanfellgyeleti értékelésben a teriilet 6t
tovabbi tevékenysége ,,megfelel6” értékelést
kapott, fejleszthet6ként értékelt tevékenység
nincs.

2. Személyiség- és kdzosségfejlesztés teriiletén
kiemelkedd tevékenységek

2.1,

A pedagdgiai programban meghatarozottaknak
megfelel6 személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsulasa.

2.2,




A tanuldk személyes és szocialis képességeinek
fejlesztése és nyomon kdvethet6ségének
megvaldsulasa.

2.3.

A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére
kidolgozott rendszer m(kodtetése.

24.

A pedagdgiai programmal 6sszhangban |évé
0nallé tanulastamogatasi gyakorlat
megvaldsitasa.

2.5.

A pedagdgiai programmal 6sszhangban 3all6
egészséges és kdrnyezettudatos életmédra
nevelés tdmogatasa.

2.6.

A pedagdgiai programban megfogalmazott
kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban

[év6 tanuldi egylttmikodés tdmogatdsa.

»,Nagy figyelmet forditanak a kiemelt figyelmet igénylé tanuldkra,
atgondolt és rendszerszer(ien felépitett a feladat ellatasa, a
megismert adatok, vélemények (sziil6, pedagdgus) alapjan. Az
intézményi a tdmogatod szervezeti kultdrarjara épitve figyel a
hagyomdnyok dpolasara, a kozosségépitésre.” (Tanfelligyeleti
értékelés 2024. november ho)

A tanfellgyeleti értékelésben a terilet egy
tovabbi tevékenysége ,,megfelel6” értékelést
kapott, fejleszthet6ként értékelt tevékenység
nincs.

3. Az intézményben folyé pedagdgiai munkaval
Osszefliggd eredmények teriiletén kiemelkedd
tevékenységek

3.1.

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az
eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatoldsanak megvaldsulasa.

3.2,

A kiemelt nevelési és oktatdsi célok elvarasainak
megfelel6 eredmények teljesiilése.

3.3.

A belsd és kllsé mérési eredmények intézményi
szintl kozos elemzése, a szakmai tanulsagok

levonasa és visszacsatolasa.

A didkok tanulmanyi nyomon kévetése a kdzépiskolai évek alatt.
Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények
rendszeres elemzése és azok visszacsatoldsanak megvaldsulasa.”
(TanfelUgyeleti értékelés 2024. november hd)

A tanfellgyeleti értékelésben a terllet egy
tovabbi tevékenysége ,,megfelel6” értékelést
kapott, fejleszthet6ként értékelt tevékenység

nincs.

4. Bels6 kapcsolatok, egyittmiikodés,
kommunikacid teriletén kiemelkedd
tevékenységek

4.1.

A pedagdgusok tobbszintl egylttmiikodésének
és szakmai munkajuk intézményi célokkal
0sszhangban tortén6é megvaldsulasa.

4.2.




Rendszeres, magas szinvonalu belsd
tudasmegosztas.

4.3.

Folyamatos és hatékony, tébb csatornan

mUkodd kommunikacids rendszer m(ikodése.
»Az intézményben a kialakitott szokdsrenddel atlathatdak a
folyamatok, a nevel6testiilet egymast tamogatja, a szakmai
munkakozosségek a kozos munkaban segitik egymast, az
iskolavezetés részérél az informdciédramlas biztositott.”
(TanfelUgyeleti értékelés 2024. november ho)

A tanfellgyeleti értékelésben a terileten nincs
megfelel6nek vagy fejleszthetének értékelt
tevékenység.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai tertiletén
kiemelkedd tevékenységek

5.1.

A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat
tdmogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
5.2.

A partnerekkel valo egylttmikodés az
intézményi dokumentumokban szabalyozott.
5.3.

A partnerek tajékoztatasa rendszeres,
szabalyozott.

5.4.

Az intézmény kdzéletben vald részvétele

nyomon kovethet6.

Az intézmény vezetése a munkakozosségek aktiv bevonasaval
azonositja, fenntartja és az elGirasnak megfelelGen a tdjékoztatasi
kotelezettségének is eleget tesz. A vellk vald egylttmiikodés
szoros és sokoldaly, az intézményi dokumentumokban
szabalyozott, tajékoztatdsuk rendszeres, szabalyozott. Az
intézmény biztositja a tanuldk szdmdra a kozosségi szolgalat
teljesitését. A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat
tdmogato partneri kapcsolatok kialakitasa. Az intézmény
kozéletben vald részvétele nyomon kévethetd.”
(TanfelUgyeleti értékelés 2024. november hd)

A tanfellgyeleti értékelésben a terileten nincs
megfelel6nek vagy fejleszthetének értékelt
tevékenység.

6. A pedagdgiai miikodés feltételei tertiletén
kiemelkedd tevékenységek

6.3.

Rendszeres és nyomon kovethet6 a digitalis
eszkdzhasznalat.

6.4.

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai
értékeinek, céljainak megfelel6
humaneréforras-sziikséglet biztositasa.

6.5.

Magas szintl és hatékony szervezeti kultura
megléte jellemzé.

6.6.

Az intézmény hagyomanyapolo,
hagyomanyteremté tevékenysége megvaldsul.
6.7.




Szabdlyozott felelGsség- és hatdskdrmegosztas.
6.8.

A munkatdrsak dontésel6készitésbe vald
bevonasa.

6.9.

Innovacidra nyitott szervezeti kultura

mikodése.

Az iskola épitkezik a Digitdlis Kollaboracids Tér lehetGségeire az
oktatd-nevel6 munka kapcséan. El6nybe részesitik a digitalis
kompetenciak fejlesztését kiemelten tdmogaté eljarasok
alkalmazasait, a kollégak rendszeres belsé tovabbképzések
megtartasaval segitik egymast. Az intézményi folyamatok
megvaldsitasa sordan megjelend dontésekbe, dontések
elGkészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.”
(TanfelUgyeleti értékelés 2024. november ho)

A tanfellgyeleti értékelésben a terilet két
tovabbi tevékenysége ,megfeleld” értékelést
kapott, fejleszthet6ként értékelt tevékenység
nincs.

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési,
nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak
teriiletén kiemelked6 tevékenységek

7.1,

A Kormany és a koznevelésért felel6s miniszter
altal kiadott tantervi szabdlyozd
dokumentumban meghatarozott célok és a
pedagdgiai program dsszhangja.

7.2.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja
a pedagdgiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.

A stratégiai dokumentumok céljai, azok illeszkedése a kdzponti
dokumentumokhoz, azok megvaldsitasa az intézményben

kiemelked6 szinvonalu.”
(TanfelUgyeleti értékelés 2024. november hd)

A tanfellgyeleti értékelésben a terileten nincs

megfelel6nek vagy fejleszthetének értékelt
tevékenység.

FEJLESZTESI FELADATOK

l. Intézkedés neve:

Pedagdgiai folyamatok teriiletéhez, valamint az
intézményben folyé pedagdgiai munkaval
Osszefliggd eredmények terililethez kapcsolédo
intézkedés: a kovetkez6 évi munkatervekben
az eredményességi mutatdk javitasara tett
konkrét célok és feladatok megfogalmazasa, a
versenyeztetés és a kozépszint(i érettségi
eredmények hosszu tavon valé javitasa

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Az intézmény mikodését (a pedagdgiai
folyamatok megtervezését, megvaldsitasat és
annak értékelését) befolyasolé eredményességi
mutatdk javitasat célzé szakmai intézkedések
meghozatala, melyek a tandrai szintd
folyamatokra, a tanari feladatokra kozvetlenl




hatnak, hosszabb tavon (6t év alatt) a
versenyeredmények és a kozépszintl érettségi
eredmények javuldsat eredményezik.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenbrzési pontjai:

A gimnaziumi munkatervben 6sszegyjtve
megjelennek a szakmai munkakozosségek
eredményességi mutatok javitasara vonatkozé
konkrét, -mérhetd- ,,min&ségcéljai” és ehhez a
munkakoz6sségi szintd, valamint szaktanari
feladatok. A féléves és az év végi
értékeléseken alapuld a beszamolékban pedig
megjelennek a szakmai munkakoz6sség
hatdkorébe tartozd elemzések dsszegydjtve.
Ellen8rzési pontok:

az alabbi mutatdk esetében van cél, feladat,
megvaldsitds, értékelés:

e kompetenciamérések eredményei,

o féléviill. tanév végi eredmények
tantargyra vonatkozdan (2 el6z6
tanévvel Gsszevetve),

e versenyeredmények: orszagos szint,
varmegyei szint, tankerileti szint,
telepiilési szint,

e érettségivizsga eredmények
(tantargyi),

o egyéb belsd vizsgaeredmények,

e tovabbhaladasi mutatdk (tanulm.
terllet-valtok, bukasok),

o elismerések (tanari és diak),

e lemorzsolédasi mutatok (évismétlék,
kimaradok, lemaradok, egyéni
munkarendesek),

e beékezl panaszok az adott szakmai
teriileten és kezelésiik

e neveltségi mutatok

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Az eredményes tanulds hatékony
tdmogatasanak céljait és konkrét,
monitorozhatd, megoszthatdé feladatait a
szakmai munkakoz6sség megtervezi, a
megvaldsitds folyamatat menedzseli és
értékeli.

A feladat végrehajtasanak modszere:

A szakmai munkakozdsségek vezet6i
menedzselik az eredményességre pozitivan
hatd szakmai munkak6zosségi szintli konkrét
célok és feladatok, a megvaldsitasi folyamatok
megtervezését és megvaldsitasat, a gimnaziumi
vezet6k a tuddsmegosztds gimnaziumi szintd
forumainak és az intézkedés mérféldkoveinek,
ellendrzési pontjainak megvaldsitdsardl, a
tervek és beszamoldk elkésziltérdl
gondoskodnak.




A feladat elvart eredménye:

A kovetkez6 évi munkatervekben az
eredményességi mutatok javitasara tett konkrét
célok és feladatok egyértelmden
megfogalmazédnak. A szaktanarok kapcsolddni
tudnak a feladatokhoz, tervezési -megvaldsitasi
dokumentumaikban, egyéni
teljesitménycéljaikban megjelennek a folyamat
elemei. A beszamoldkban az elvart elemzések
részletezettek.

A feladat tervezett (itemezése:

A 2025-2026. tanévtdl a tanévekben tanév
el6tti tervezés (6tletborze, mihelymunkak),
tervezés, megvaldsitas, félév és tanév vége elstt
monitorozas, félévi és tanév végi értékelés,
beszamolok.

A feladat felel6se (i):

A gimnazium vezetdi a folyamatok
kezdeményezdi, a megvaldsitds nyomon
kovet6-0sszegz6 feladatait 1atjak el felelésen, a
szakmai munkak6zosségek vezetGi a
munkakozosségi célok és feladatok kitlizése és
menedzselése, értékelése terén felelGsok.

FEJLESZTESI FELADATOK

Il. Intézkedés neve:

Személyiség- és kozosségfejlesztés teriilethez
kapcsolddo intézkedés: az alulteljesitd,
tanuldsi nehézségekkel kiizd6 és sajatos
nevelési igényl tanulékkal foglalkozo
pedagdgusok szamara tovabbképzéseken valo
részvétel.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Az intézményi 6nértékelés alapjan a pedagdgiai
programmal 6sszhangban lévé 6nallé tanulast
tdmogatd gyakorlat megvaldsitasa
folyamatosan fejleszthetd. A belépd uj kollégak
érzékenyitése a gimnaziumi tdmogato
szellemiségét kozvetit6 pedagodgiai eljdrasainak
alkalmazasara képzések keretében is

szlikséges.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenbrzési pontjai:

A pedagdgus-tovabbképzési intézményi
program tanévet megel6z6 év Aaprilis 30-ig
elkésziil, ebben kell megjelenniiik azoknak a
valaszthaté  képzéseknek, amelyeken a
pedagdgusok részt kivannak venni. A valaszhaté
vagy a vezetdk altal meghatarozott tartalmi
megujité képzések kozott szlikséges megjelennie
az intézkedés terlletének megfelel§ képzésnek.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

1. részfeladat: a 2025. évben a POK
kinalataban szaktanacsadds keretében a
kiemelt figyelmet igényl6 gyermek,
tanuld nevelésének, oktatasanak
segitése szakteriileten szaktanacsadas
igénybevétele a sajatos nevelési igényd




gyermekek, tanuldk integracidjaval
kapcsolatos szaktanacsadas terén:
tdmogatas a differencialt nevelés-
oktatds megvaldsitasaban

részfeladat Pedagégusok képzésének,
tovabbképzésének és 6nképzésének
segitése - egyéni banasmaod (SNI,
BTMN)- keretében a pedagdgusok
kompetencidinak, pedagdgiai — szakmai
munkdjanak eredményességének
noveléséhez révidebb idétartamd nem
akkreditalt tovabbképzés:

legfeljebb 16 6ras tovabbképzés
megvaldsulasa

A feladat végrehajtasanak modszere:

részfeladathoz: a szaktanacsadadi
|[atogatds, konzultacié tamogatast,
Utmutatast ad a kiemelt figyelmet
igényl6 (sajatos nevelési
igényl/beilleszkedési, tanulasi
magatartdsi nehézséggel
kiizd6/kiemelked&en tehetséges)
gyermekek nevelésével, oktatasaval
Osszefliggd tanuldsszervezési,
maddszertani kérdésekben. A
szaktandcsadas tobb szinten valdsulhat
meg az egyes pedagdgustol a teljes
pedagdgusi kozosséget magaban foglald
tantestileti mihelymunkaig.
részfeladathoz: A pedagdgusok
kompetencidinak, pedagdgiai — szakmai
munkdjanak eredményességének
noveléséhez kapcsolddo révidebb
id6tartamu nem akkreditalt
tovabbképzések igénybevétele -egyéni
teljesitménycélokkal 6sszekotve

A feladat elvart eredménye:

2025-ben megvaldsul az OH POK szakmai
szolgaltatasa

A feladat tervezett (itemezése:

2025. oktober hé

A feladat felel6se (i):

Nevelési fGigazgatohelyettes

A feladat:

3.

A belépd Uj ill. az alulteljesiték, tanulasi
nehézséggel rendelkezbk, sajatos
nevelési igényd, vagy mas értelemben
kiemelt figyelmet, kllonleges
gondoskodast igénylé tanuldk
tdmogatdasara segitséget igényl6
pedagdgusok érzékenyitése a
gimnaziumi tdmogato szellemiségét
kozvetitd pedagdgiai eljardsainak
alkalmazasara — tovabbképzés
megtervezése, forrasok megkeresése
(KK képzési tervbe illesztendd)




A feladat végrehajtasanak modszere:

A tanévben belépé (j ill. ismereteiket mélyiteni
kivané pedagdgusok szamdra a képzések
korében ajanlas vagy delegdlas az intézkedés
terlletének megfelel6 képzésre.

A tovabbképzésekhez forrasok keresése
fenntartdéi kozremkodéssel.

A feladat elvart eredménye:

A pedagdgiai programmal 6sszhangban lévé
0nalld tanulast tamogatd gyakorlat
megvaldsulasa nyomon kovetheté
(6ralatogatasok, Kréta DKT, tuddasmegosztas
alkalmai, j6 gyakorlatok kimunkaldsaban
szerepvallalas....)

A feladat tervezett (itemezése:

A 2026/2027. tanévtél tanévente a pedagdgus
tovabbképzési programban megjelend képzés

A feladat felelGse (i):

Nevelési fGigazgatohelyettes

FEJLESZTESI FELADATOK

lll. Intézkedés neve:

Személyiség- és kozosségfejlesztés teriilethez
kapcsolodo intézkedés: a sziil6kkel valé

7 7,

kapcsolattartas erdsitése.

Intézkedés célja, indokoltsaga:

EgyUttm{kodés a szilSkkel, csaladokkal, a
sjelenléti” egyluttm(ikodési formak,
visszajelzések rendszeres kezdeményezése; a
kélcsonds informdcidcsere fejlesztése a tanuldk
és a szll6k kozosségével, hogy megismerjék
kozosségliink  legfontosabb  gondjait  és
torekvéseit, mindezzel azonossagot tudjanak
vallalni.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:

Evente egyszer vezetdi feliilvizsgalat a kiil.
kommunikaciés csatornak latogatottsaga,
forgalma, kdzzététel szama
Elégedettségmérés intézményi onértékelés
keretében

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

1. A sziil6k rendszeres tajékoztatasa nem csak
gyermekeik eredményeirél, hanem az
intézményi sikerekrdl is. A honlap- a heti rend,
E%; e-falitjsag, KRETA tanulmanyi rendszer
kommunikacids feliletei (pl. lizenetek, e-
Ggyintézés, faliujsag, bejegyzések, kérdbivek,
DKT) kommunikacié hatékony megoldasa,
siker-indikatorok kommunikacidja

A feladat végrehajtasanak modszere:

Rendszeres informacidatadas a kozosséget
érint6 kérdésekben, sikerekben, évente egyszer
fellilvizsgalat az informacidatadas
gyakorisaganak vizsgalataval.

A feladat elvart eredménye:

Friss hirek minden hircsatornan, a gyakorisag
nem csokken. A tanuldi és sziil6i bevonddas a
kozosséget érint6 Gigyekbe névekszik
(dokumentalt szerepvallalas, jelenlét)




A feladat tervezett (itemezése:

Munkatervi tervezés mindegyik tanévben

A feladat felel&se (i):

FGigazgatdhelyettesek a koordindlt szakmai
munkakoz6sségi terlileteken

A feladat:

2.Egylttmkodés a sziil6kkel, csalddokkal, a
»jelenléti” egylttm(ikodési formak,
visszajelzések kezdeményezése

A feladat végrehajtasanak modszere:

Osztalyonként a kozbsségi programok
megtervezése; arculatépitésbe bevonddas; a
gimnaziumi  jelesebb  alkalmak, napok,
hagyomanyos rendezvények szUlGi
bevonddasanak megtervezése és megvaldsitasa;
szUil6i értekezletek, fogadddrak ltemezése a
munkatervben, fogadddrak, online fogadddrak
meghirdetése a Krétdban; a véleményezési
eljarasok, azaz a dontéseket el6készitd
folyamatokban a sziil6i javaslatok kérése és
figyelembe vétele osztaly és iskolai szint(
folyamat; a beérkez6 panaszok korrekt kezelése,
egyeztetésen alapuld, elGrevivé kommunikacio
gyakorlata; tovabbra is segiteni kell a belépd Uj
szlil6ket és a ,,gyakorld” szlil6ket a beiratkozast
megel6z6 Unnepélyes  vagy  személyes
hangvétel( taldlkozé megszervezésével, segiteni
kell a csaladi-tanuléi stratégidkat megalkotni a
10. évfolyam végén a tovabbi fakultacids és
egyéb lehetdségek valasztdsa el6tt, a 12.
évfolyamon pedig segiteni kell az érettségi-
felvételi jelentkezéshez szlikséges tudnivaldkat
rendszerezni, segitséget adni a megalapozott
tovdbbtanulasi dontésekhez; nagyobb mérték(
sz(il6i egyluttmikodést kérése a hidnyzasok
csokkenésének eléréséhez

A feladat elvart eredménye:

Elégedettségmérésen az atlagnak megfelelé
eredmény

A feladat tervezett (itemezése:

Tanévente a munkatervben

A feladat felelGse (i):

Teljes intézményt érinté részfeladatban a
fGigazgato, a tanuldk nagyobb kozosségeit
érintéen a munkakozosség-vezetdk,
osztalyszinten az osztalyfénokok, egyes
tanulékhoz kapcsoléddan a mentorald tanarok

FEJLESZTESI FELADATOK

IV. Intézkedés neve:

A pedagdgiai m(ikodés feltételei tertlethez
kapcsolodo intézkedés:

Az éves munkatervben szerepl6 feladatok
szétosztasa az egyenletes terhelés
figyelembevételével.




Intézkedés célja, indokoltsaga:

Az intézményi 6nértékelés szerint a
munkatarsak terhelése nem kell6en
egyenletes.

Intézkedés mérfoldkovei, ellenbrzési pontjai:

Munkatervek felépliilése; m(ikddési interju a
munkakoz6sség-vezetGvel félévkor és tanév
végén.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A feladatmegosztds tovabbfejlesztése az
egyenletes terhelés érdekében.

A feladat végrehajtasanak modszere:

A vezetG6i és a munkakdzosségi
feladatmegosztas attekintése, a feladatok
azonositasa, a felel6sségi korok pontositasa.
Vezetdi feladatmegosztas: egyeztetéssel az
egyértelmi vezet6i munkamegosztast tiikrozd
munkakari leirdsok felllvizsgalata, szlikséges
korrekcidja, a végrehajtds nyomon kovetése,
mindségének ellenbrzése és visszajelzés
nyujtasa.

Feladatmegosztas munkakozosségekben,
teamekben: a pedagdgiai folyamatok
feladatokra bontasa, operacionalizaldsa,
feladatmegosztas, a végrehajtas nyomon
kovetése, minGségének ellenbrzése és
visszajelzés nyujtasa.

A feladat elvart eredménye:

A feladatok nem torlédnak, mindenki szdmara
ismertek a részfeladat- felel§sok, megosztott és
egyenletes a terhelés. Az egylttmikodés,
tervszerlség, kommunikacié megitélésének
javulasa az el6z6 méréshez képest.

A feladat tervezett (itemezése:

Az intézkedési terv 1-2. évében fejleszté
beavatkozas, 3. év korrekcid, ha sziikséges, 4-5.
év alkalmazas, beépiilés a gyakorlatba.

A feladat felelGse (i):

A vezetGi feladatmegosztas terén a f6igazgato,
a munkako6zosségi, team/projektfeladatok terén
az adott csoport kdzvetlen vezetdje.

Az intézkedési tervet a gimnaziumi nevelGtestiilet megtargyalta, javaslatai az intézkedési tervbe
beépiltek, majd az 6t évre sz6l6 intézkedési tervet 2025. janudr 8-an szervezett tandcskozasan

jovahagyta.

Szekszard, 2025. januar 8.

foigaz atc’yi-,_gé

10



