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1. Motivacios levél

Pélydzatomat a Szekszardi |. Béla Gimndazium, Kollégium és Altaldnos Iskola
Szekszardi|. Béla Gimnazium Kollégiuma tagintézményvezet8i megbizasdra a Szekszardi
Tankeriileti K6zpont TK/160/HR/KOZINT/72-2/2023. szamu felhivéséra nytjtom be.

»Meg kell tanitani a gyerekeknek azt, hogy Gnmagdért élvezzék a tanuldst, ne csak azért,
hogy jo jegyeket kapjanak. Azok a gyerekek, akik élvezik a kihivasok legySzését, felnitt életiikben
is keresni fogjdk a kihivdst jelentS helyzeteket. Nagyobb valdsziniiséggel ragadnak meg uj
lehetéségeket, keresnek uj mddszereket, dolgoznak olyan feladatokon, amelyeknek nincs
egyértelmi megolddsa, és 6szténéznek mdsokat arra, hogy nehéz problémdkon dolgozzanak.”

(Csikszentmihdlyi Mihaly)

»Ha rajtam milna, az iskoldnak »mindéssze« hdrom feladata volna: megérizni, vagy ha
nincs, megteremteni a tanuldsi motivdciot, kialakitani a tanuldsi képességeket és fejleszteni a
szocidlis kompetencidkat. Ez a hdrom dolog elég az egész életre. Ha mindez megvan, akkor a
vdlasztott palydjahoz szitkséges szaktuddst mdr barki kénnyedén megszerzi.”  (Horn Gyérgy)

»AzZ iskola dolga, hogy megtanittassa veliink, hogyan kell tanulni, hogy felkeltse a tudds
iranti étvagyunkat, hogy megtanitson benniinket a j6l végzett munka 6rémére és az alkotds
izgalmdra, hogy megtanitson szereini, amit csindlunk, és hogy segitsen megtaldlni azt, amit
szeretiink csindgini.” (Szent-Gyorgyi Albert)

Magyar nyelv és irodalom szakos bdlcsész és tanar, okleveles etikatanar, okleveles
matematikatanar diplomaval rendelkezem, 2017-ben k&zoktatdsvezet8i szakvizsgat
szereztem.

2009. januar 5-t6] dolgozom a Szekszardi |. Béla Gimnazium, Kollégium és
Altaldnos Iskola intézményben. A t6bb mint tizennégy év alatt az intézmény mindharom
intézményében tevékenykedtem magyar, etika és/vagy matematika szakos tanarként,
osztalyfénokként, pedagégiai felligyel6ként, gimnaziumi nevelési
igazgatéhelyettesként, illetve 2017 szeptemberétél kollégiumvezetSként.

Tanarként nevelési elveim a gyermekkézpontisag, a tolerancia. Sajat tanuléi és
tandri tapasztalatombd! tudom, hogy a motivacié, a bels§ hajtéer6 megkeresése,
kiakndzasa, az Gjabb célok kitlizése milyen fontos. Ugy gondolom, ha nem tanitjuk meg
a didkoknak azt, hogy kilépjenek a komfortzénajukbdl, belépjenek a tanuldsi zénaba,
akkor nem valnak olyan felnéttekké, akik keresik a kihivast jelentd helyzeteket. Taldn
egyre tdbben azt érezziik, hogy ez nem mindig kénny(i feladat, de nem adhatjuk fel. Meg
kell tanitanunk &ket célokat kit(izni, és segiteniink kell nekik, mankét kell adnunk, hogy
képesek legyenek ezeket elérni.

A pedagdgiai szakdolgozatom kérd8ivére érkezett valaszok k&zétt is mér
megjelent az a jelenség, hogy a didkok tébbsége kdzépiskolds kordra elvesziti a belsé
hajtéerejét (talan inkdbb az a helyasebb megfogalmazds, hogy nem aknazza ki), melynek
az egyik oka az, hogy nem ér el sikert a tanulasi folyamatban. Ezért az is nagyon fontos,
hogy megtanitsuk nekik, hogyan, milyen médszerekkel tudjk elérni a sikereket, és hogy
ebben nekik is nagy szerepiik van, és hogy a tanulas egy mindennapi tevékenység akkor
is, ha ezt otthon nem tanitjak meg nekik.
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A harmadik pillér - ahogy az a Horn Gyulatél szarmazé idézetben is olvashaté - a
kozdsség. Tudjuk, hogy a gyermek elsSdleges kdzege a csalad, de az dvodatél kezdve a
kortarscsoport hatdsa egyre er&sebbé vilik. Tanarként ki kell ,hasznalnunk” a
kbz8sségekben rejlé erét a tanuidk szocidlis képességeinek fejlesztésével épitkezve a
tanulécsoportok dinamikajara.

Hiszek abban, hogy pedagdgusként, vezet8ként képes vagyok segiteni és irdnyitani
tanitas-tanulds, nevelés folyamatait, el8mozdithatom az eredményes oktatas-nevelés és
a lakhatasi feltételek eszk6zrendszerének, médszertardnak fejlesztését.

Vezetdi pdlydzatom benydjtdsdban az motivalt, hogy az elkezdett vezetsi
tevékenységemet folytathassam, az AJKP programot tovdbb menedzseljiem, a
nevelStestiilettel megvalésithassuk a kollégium Pedagégiai Programjaban kit(izott
célokat, a diakkdézpontl pedagdgiai munka hiteles megvaldsitasat.

Egy olyan kollégiumot szeretnénk mindannyian megteremteni itt, a Szekszardi I.
Béla Gimnazium Kollégiumaban, ahol a didkok szdmdra egy olyan tanuldsi kérnyezetet
biztositunk, ahol az elfogadds, a megértés, a bizalom és a tdmogatd pedagégusi
magatartas hozzajarul a serdllé és ifjukorban levd tanulék eredményes tanuldsahoz és
személyiségiik fejl6déséhez.

Célom egy, a hagyomanyokban gyckerez8, ugyanakkor a valtozé vildghoz igazodé
érték- és ismeretatadas, egy j6 légkord kollégium , megteremtése”/megdrzése, ahova a
tanulék szivesen jarnak ,haza”, lehet8ségilk van tuddsukat, kompetencigikat,
képességeiket fejleszteni.

Szekszard, 2023. 4prilis 20.
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2. A Szekszardi |. Béla Gimnazium Kollégiumanak vezetésére iranyulé
program (2023-2028)

2.1.BEVEZETES

A kollégium a kdznevelési rendszer szakmailag 6néllé intézménye, melynek
feladatait, nevelésének céljait és alapelveit a kdznevelési térvény és a Kollégiumi
Nevelés Orszégos Alapprogramja hatdrozza meg. Ennek a kznevelési intézménynek az
alapfeladata, hogy a megfeleld lakhatasi és tanuldsi feltételeket biztositsa azon tanulék
szamara, akiknek a lakéhelyén nincs lehet8ség a tanuldshoz, a szabad iskolavélasztashoz
vald jog érvényesitésére, a nemzetiségi oktatasra, illetve akiknek a csalddja nem tudja
biztositani a tanulashoz sziikséges kdrilményeket.

A Szekszardi I. Béla Gimnazium Kollégiumaban az alapfeladatok ellatasa mellett
mkédik az Arany Janos Kollégiumi Program (tovdbbiakban AJKP) is, ennek kiemelt
szerepe és feladata a sériilékeny tanuldi csoportokba tartozd gyermekek szamara az
esélyteremtés, a mindségi tuddshoz valé hozzaférés lehet8ségének biztositisa, a
szocidlis és/vagy kulturalis hatranyok lekiizdése, a tarsadalmi integracié elémozditdsa;
az egész életen &t tartd tanulds megalapozdsa, a tanuldshoz sziikséges készségek és
képességek, a NAT-ban meghatarozott kulcskompetencidk er8sitésében, a tehetség
felismerésében és fejlesztésében, a tanulék felzarkézdsdnak segitésében. Mindezek
hozzasegitik a tanulékat ahhoz, hogy sikeresek legyenek az iskolai tanulmanyaikban,
képességeikhez mérten felkésziiljienek a tovédbbtanulsra.

A kollégiumi nevelés — ahogyan az oktatds-nevelés tébbi dga is — kihivasokkal néz
szembe. Véltozik a tirsadalom, a tanuléi, csalddi és munkaerd-piaci elvardsok, Gj
generacié nd fel, akikhez Gj mddszerek, eszk6zdk és szemlélet szilkséges, tovabbs a
digitalis munkarend utdn Gjra fel kell épiteni a személyes jelenléten alapuld, egyitt
tevékenykedni szeretd, nylizsg8 kb6z6sséget, mely miatt a kollégiumokban szeretnek
lenni a diakok.

A kollégiumban torekedni kell arra, hogy a hozzénk jaré didkok az itt téltstt évek
soran képesek legyenek
- Bnmagukat megismerni és fejleszteni,

- célokat kitlizni maguk elé, melyek eléréséért Iépéseket tesznek,

- olyan belsé motivaciét kialakitani magukban, melyek segitik a rendszeres napi
tanulas és a life long learning szemlélet kialakuldsat és megvaldsulasat,

- segitséget elfogadni és kérni,

- arra, hogy kialakuljon benniik a palyaérettség (belsé igény annak &tgondolasara,
hogy mi szeretne lenni, mivel szeretne foglalkozni, amikor dolgozni fog) és el tudjak
donteni, mennyi redlis, illetve

- és akarjanak egy kdzdsség tagjai lenni, éljék at a koz6sséghez valé tartozds érzését,
hiszen ha nem érzi j6l magat, és a kollégiumi nevel&tanarok nem teremtenek neki
arra lehet&séget, hogy ne csak a szobajaban uljén, akkor ,lemorzsolédassal
veszélyeztetetté” valik.

A fenitek eléréséhez sziikséges megerdsiteni a tanuléban azt, hogy 6t, mint
személyiséget elfogadjuk a hibdival egyltt (melyek legySzésében tamogatjuk),
megerdsitjiik pozitiv tulajdonsagait, megértetjik vele, hogy ,érted haragszom, nem
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ellened”. Ehhez a kollégiumi nevelGtestiiletnek egylttesen kell fellépnie, és akkor
képesek vagyunk mindezeket elérni.

2.2.HELYZETELEMZES

2.2.1. A tagintézményi tevékenység belsd feltételrendszerének elemzése

2.2.1.1. A Szekszdrdi I. Béla Gimndzium, Kollégium és Altalénos Iskola szervezeti

felépitése

A Szekszérdi . Béla Gimnazium, Kollégium és Altaldnos Iskola kézos igazgatésu,
tobbcéld kéznevelési intézmény, altalanos iskolai, gimnaziumi és kollégiumi
feladatellatassal. A kollégium elész6r 1967-ben fogadott olyan tanulékat, akik nem vagy
nagy nehézségek aran tudtak volna megoldani a megyeszékhely valamelyik kézépfoku
oktatasi intézményében vald tanulasukat. 2008-té] valt a tdbbeélld kdzneveldsi
intézmény tagintézményévé megdrizve szakmai 6nallésigat.

Az intézményvezetés (igazgatd, két helyettese és a két tagintézmény-vezetd)
rendszeres tart vezetdi egyeztetéseket, ahol a mindennapi feladatok, esetlegesen
felmeriilé problémak megbeszélésén tal az intézmény hosszitiva terveit is
megbeszéljik, igy képesek vagyunk egységesen fellépni és reagdlni az intézményi
kérnyezet valtozasaira. A tagintézményi feladatok, projektek megvaldsitasa, szervezése
a tagintézmény és annak vezetSjének feladata, ahol teamek szervezd8dnek
(munkatervben is megjelennek, pl. Témahét team, hdrom hetet meghalédé projekt
team), de a hagyomanyapolé rendezvények (pl. ballagés, karacsony) és az AIKP
megvaldsitdsa is projektszerd.

Tobbcéll intézmény részeiként tobbszérésen kétédiink egymashoz, a gimnéazium
és a kollégium nem csupan a , k6z5s” diakok egylittes nevelésében, oktatasdban, hanem
térbelileg is 6sszefonddik, az AJKP megvaldsitasa elképzelhetetlen lenne egyiittmikddés
nélkll, melynek elsédlegesen az osztalyfénéki/szaktandri és csoportvezetdi szinten
kellene erételjesnek lennie, de ez az utébbi években kevésbé érzédik, egy-egy tanulénal
vagy egy csoportvezeténél érezhets csupan.

A tagintézményen beliil a didkdnkormanyzat is megjelenik szervezetként. Nagy
szerepet kapnak a tanuldknak rendezett tevékenységek szervezésében,
lebonyolitasaban (példaul farsang, kollégiumi sportversenyek), mindemellett
folyamatosan bevonjuk Sket a didksagot érinté dontések el6készitésébe.

Orém szamomra az is, hogy mozgalmas, valtozatos programokat nyujté didkélet
van a kollégiumban (gélyatabor, farsang, sportrendezvények, didknap, hulladékgy(ijtés),
ezeknek a lebonyolitdsaban, szervezésében nagy szerepet jatszanak a kollégium tanuléi;
de a digitalis munkarend utan az aktiv részvételben visszaesést tapasztalunk. Olyan
programokat kell szervezniink, és olyan motivald hataslnak kell lenniink, hogy azokat a
kollégistdkat is meg tudjuk szélitani, akik személyiségiiket tekintve inkabb
visszahUzoddak, és keveset vennének részt a kollégium kdzdsségi életében. Ehhez a
mostanindl is szélesebb k&r(i palettat kell Iétrehoznunk.
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2.2.1.2. A szakmai-pedagdgiai munka alapjai

Az elmult néhany évben tobb valtozast is megélt a kdznevelés: Gj tdrvényi
rendelkezések, Uj alapdokumentumok késziiltek. A kollégiumi nevelés céljait, feladatait,
a megvaldsitd tevékenységekst részletesen a Kollégiumi Nevelés Orszégos
Alapprogramjaban talaljuk meg.

A kollégiumi tagsagi jogviszonyban Szekszard t6bb intézményébél (Szekszardi I.
Béla Gimnazium, Szekszardi Garay Gimnazium, Szekszardi Kolping Katolikus Szakképz8
Iskola, Gimnazium és Alapfoki Mdvészeti Iskola, Tolna Megyei SZC Ady Endre
Technikum és Kollégium, Pécsi Tudomdnyegyetem Kelemen Endre Egészségiigyi
Technikum és Szakképzd Iskola) vannak tanuldink. A legtébb kollégista az Arany Janos
Kollégiumi Programban vesz részt, melyet a 2005/2006. tanév 6ta valdsitunk meg, a
2009/2010-es tanévtdl gimnaziumunk szervezi az elékészitd osztalyt. Az els6 év utdn a
képességiiknek megfelel6 képzésekre iranyitjuk a didkokat, a jogszabdlyi valtozasok
miatt a szakképzésben tovabbtanulni szandékozé fiatalok elveszitik AJKP-s statuszukat.
Remeéljiik, hogy olyan didkok jelertkeznek elsédlegesen az AJKP-ba, akik jé képességeik,
motivacidjuk révén képesek a gimnaziumban megalini a helyiiket, sikeres érettségi
vizsga utan belépnek a felséoktatasba. Intézményiinkben az el6készité évfolyamot
teljesité tanulék egy része (altaidban kozel fele) nyelvi elékészité tagozaton tanul,
reméljik, ez is néveli a fels6oktatasban tovabbtanuldk szamat.

2.2.1.3. Személyi feltételek

A kollégiumban egy kollégiumvezetd és 6t, csoportvezetd kollégiumi nevel&tanar,
egy f6 teljes allasu kollégiumi nevelStanar (aki félallisban kényvtarosi feladatokat is
elldt), illetve egy részfoglalkozasu kollégiumi nevel6tanar dolgozik. A 2018/2019.
tanévtdl az éjszakai és hétvégi lgyeletet is a kollégiumi nevelStanarok latjik el. Nyolc f5
6sszesen 7,32 statuszban. A tanév folyaman egy kolléga kezdi meg és egy & toltdtte a
felmentési idejét. A kollégiumi alkalmazotti koz6sség tagja a kollégiumi titkdr, a
gondnok, az apolé és harom takarité. Mindennapi munkdnkat karbantarté és
oktatastechnikus segiti.

A nevelés-oktatasban részt vevé szakemberek mindegyike rendelkezik a t&rvény
altal elSirt végzettséggel. Két kolléga gimnaziumitanarként is dolgozik. Az aldbbi tablazat
mutatja meg a kollégiumi nevel6testiilet tagjainak életkori, nemi, végzettség szerinti és
besorolasi eloszlasat.

A nevelbtestiilet kor, nem, végzettség és besorolds szerinti megoszldsa
35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 59 év | Osszesen
éves | éves | éves | éves | éves | felett

létszam 1 2 2 1 1 1 8
ebbdl né 1 1 2 0 1 1 6
egyetemi végzettség 1 2 1 1 1 1 7
féiskolai végzettség 0 0 1 0 0 0 1
pedagogus szakvizsga 1 0 1 1 0 1 4
Pedagégus . 0 2 1 0 1 0 4
Pedagdgus Il 1 0 0 1 0 1 3
Mesterpedagdgus 0 0 1 0 0 0 1
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Nagyon fontosnak tartjuk, hogy a kollégium nevelStandrai megujitsdk tuddsukat,
ehhez évrél évre tovabbképzésekan vettek részt, féként EFOP-on és AJIKP keretein beliil.
A 2017/2018-as tanévtdl kezdve volt egy konfliktuskezelési tréningen vett részt a
kaposvari POK szervezésében,, ahol a kollégiumi nevel8testiilet minden tagja részt vett,
azébta két kollégiumi nevelStanar 4j szakot végzett mesterképzés keretében, 13 darab 30
oras tovabbképzésen és egy 6 6rds felkészitésen vettek részt a kollégiumi nevelStandrok.

Célunk mindenképpen az, hogy tudissal és gyakorlattal rendelkezzen tanari
karunk mind szaktargydban, mind a tanuldk (szocidlis, életviteli és kdrnyezetei,
életpalya-épitési) kompetencidinak/stillieinek fejlesztésében, eziltal elSsegitve
személyiségik, iskolai teljesitményiik pozitiv irdnyl valtozasat. Fontosnak tartom
ezeken feliil a tanuldsi kompetencidk fejlesztését.

A kollégiumi nevelStandrck tanuldszobai, felzérkéztatd, tehetséggondozd és
kompetenciafejleszté foglalkozdsokat tartanak (angol nyelv, magyar nyelv és irodalom,
matematika, térténelem, foldrajz). Ezeken feliil azon tantargyak esetében, melyeknél
nem vagy nem telies mértékben megoldhatd a szakos ellatottsag, célfeladat
megallapitdssal alkalmazott psdagdgusokat foglalkoztatunk. Az SNI tanuldk
fejlesztésére fejleszté pedagdgust, a kollégistak iskolapszicholégusi ellitésara
mentalhigiénés szakembert alkalmazzuk.

Az AJKP programgazdak sagiti a csoportvezet6k gyermek- és ifjusagvédelmi
tevékenységét, kiemelt feladatuk az Arany Jdnos Kollégiumi Programban résztvevék
tamogatasa, a rendezvények, kirdnduldsok szervezésének segitése, a sikeres
beiskoldzdsi tevékenység.

A kollégiumi nevelStandrok a csoportjukba jaré kollégistakrél csoportportfélié
keretében egyéni tanul6i portfélist készitenek, illetve az AJIKP-ban részt vevé tanuldk
esetében ez kiegésziil mérésekkel, tanévente haromszor feliilvizsgélt egyéni fejlesztési
tervvel, egyéni megallapodassal a tanuld és a csoportvezetd kéz6tt a tanulé tanulmanyi
és egyéb céljairdl.

A kollégiumban az alkalmazotti kézdsség munkajat portdsok (mdés szervezetek
munkavallaléi) is segitik nap mint nap, az 8 tevékenységiiket is a didkkdzpontusag, az
empatia jellemzi, ezzel tdmogatjak nevel8munkadnk eredményességét. Kiemelt
fontossagu a nevelGi kozosség egylttmikddése a tanuldk jé légkdrben torténd nevelése
érdekében.

Arany Janos Kollégiumi Program megvaldsitdsaban AJKP forrasbdl finanszirozott
szaktanarok (matematika, angol nyelv, ECDL) és egyéb szakemberek (mentalhigiénés
szakember) vesznek részt.

2.2.1.4. Targyi feltételek

A nevelési célok megvalésitdsdnak, a kollégistak biztonsaganak, kényelmének
elengedhetetlen feltétele a kollégium belsé és kiilsé kérnyezete. Kollégiumunkban ez
megfelel az otthonosség kritériumainak, megteremti a nyugodt tanulas és pihenés, az
6nallé ismeretszerzés, a kulturdlis, a sport- és egyéb szabadidés tevékenységek,
valamint a diakkdrok, szakkérok miikédésének feltételeit.

A kollégium hét lakészinten, 50 lakészobdval (hdrom- és négyagyas), nyolc
tanulészobaval (ebbdl egy szamitistechnika terem) rendelkezik. A szocidlis helyiségek
tébbségének részleges vagy teljes felljitaséra sikeriilt a kordbbi tanévekben fenntartéi,
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illetve AJKP forrdst mozgdsitani. Szinte folyamatos a szobdk, tanuiészobdk belss,
részleges fel(jitasa, a parkettacsiszolds, vilagitas-korszer(isités, a szobak és a folyosdk
festése. A kollégiumi batorzat tanul6i 4gyakkal, polcokkal Gjult meg.

Az Arany Janos Kollégiumi Program targyi eszkdzdkre fordithatéd részébdl
interaktiv paneleket (drids-tableteket), laptopokat, a szintekre moségépeket és
hit8szekrényeket, a teakonyhaba konyhai felszereléseket, a szobdkba sz8nyegeket, a
kollégium &sszes szobdjara (j fiiggdnydket tudtunk beszerezni.

A kollégium energetikai szempontbél azonban felljitdsra szorul, indokolt a
nyilaszarék cseréje, a padozat feldjitésa.

A kollégiumi foglalkozasokhoz IKT eszkézék dlinak rendelkezésre.

Tanuldink, kollégistaink étkezése helyben megoldott a kollégium éttermében, a
kozétkeztetést a Szekszardi Kbzétkeztetési Kft. biztositja.

A foéldszinti tarsalgd, egyben konyvtar, segiti a szabadidS hasznos eltoltését. A
konyvtarhasznalatot informatikus kdnyvtaros kollégénk félillasban a kollégium
tarsalgéjaban vagy informatika termében a tanulék igényeihez igazodva oldja meg évek
oOta.

A kollégiumi m(ikodéshez szilkséges egyéb helyiségek a sziikséges bltorzattal és
technikai eszkdzokkel felszereltek: radiéstidié, szdmitégépes termek, konditerem,
tanari szoba, kollégiumvezetéi és gondnoki iroda, porta, a nevel8k szaméara 8 db - kiilén
vizesblokkal elldtott — neveli szoba, betegszoba, Uj vendégszoba, raktarak. A szervezési
és biztonsagi okokbdl elengedhetetlen belsd és kiils8 kommunikacids rendszerekkel
rendelkezlink (riasztd, biztonsdgi kamerdk, telefonok, rédiéstadié, szamitégépek
internethasznalattal).

Kollégistdink a gimndziumi tornatermet, a pdlydkat és szabadtéri fitness-
eszkozoket is hasznaljak sportolasi lehetéségek helyszineként.

Igyeksziink a karbantarténk és a tankeriilet mas intézményeinek karbantartéi
segitségére tamaszkodni, igy sikeriilt rendbe tenni a kollégium legfelsd szintjének
raktarat.

2.2.1.5. A tanuldk jellemzdi, eredményesség, tovébbtanulds

Kollégiumunk 156 tanulé elhelyezésére biztosit lehet8séget. A férShelyek jelenlegi
megoszldsaban a lanyok szamara 34, mig a fitk szdméra 72 féréhelyet biztosit. Az épiilet
sajatossaga, hogy a nemi aranyok valtozasival ezt meg lehet valtoztatni.

Intézményilinkben a legtébb kollégista a Szekszardi |. Béla Gimnazium tanuldja, a
varos Osszes kdzépiskoldjabdl szoktuk fogadni didkokat. Az idei tanévi megoszlast az
alabbi tablazat mutatja.

iskola létszam
Szekszardi l. Béla Gimnazium 103
Szekszardi Garay Janos Gimnazium 2
Szekszardi Kolping Katolikus Szakképz8 Iskola, 4
Gimnazium és Alapfokd Mvészeti Iskola
Tolna Megyei SZC Ady Endre Technikum és Kollégium 9
Pécsi Tudoményegyetem Kelemen Endre Egészségiigyi 1
Technikum és Szakképzé Iskola
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Kollégiumunkba az utébbi években a teljes k&zépfok( oktatdsi palettardl
jelentkeztek, minden szekszardi k3zépiskoldbél voltak tanitvanyaink. Ennek egyik oka az
volt, hogy az AJKP-s tanuldk kihasznéltak azt a lehet&séget, hogy az elSkészits év utan a
szakképzésben vélasztottak érettségit add képzést. Jelenleg egy olyan kollégistink van,
aki technikumban tanul, és AJKP statuszu. A kollégistak iskolatipus szerinti megoszldsat
a 2022/2023-as tanévben az aldbbi diagram mutatja.

szallidpiéz (916)
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2,75
= z 3%
érettségiutani . - e
szakképzés (4 f8) “
tanulményi dtlag: %
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gimnazium (101 f4)
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A kollégistak szocidlis és csalddi hatterében is heterogenitas jellemzd, a didkok 7
%-a hatranyos, 7 %-a halmozottan hatrdnyos helyzet(i (a fele nevelésbe vett), a
fennmaraddk 1 %-a gyermekvédelmi kedvezményben részesiil. A kollégistak tobbsége
Tolna megye kistelepliléseirdl és varosaibél, kisebb része mas megyébdl érkezik
(Somogy, Baranya, Bacs-Kiskun, Fajér, Csongrad megye).

A tanuldk nevelése 6t kollégiumi csoportban folyik. A csoportok szervezése az
utdbbi harom tanévben elsGdlegesen nem évfolyamonként tértént (egy csoportot
kivéve), hanem elsGdlegesen a nemet vettiik figyelembe, és utana az évfolyamot és az
iskolat. AJKP-ba jaroé tanuldi é&sszetételt tekintve heterogén, igy megvaldsul az
integracid, az SNI és a hatranyos helyzet(i tanuldk egyiittnevelése.

A kollégium tizennyolcadik tanéve vesz részt az Arany Janos Kollégiumi
Programban, aminek keretében jelenleg 6t évfolyamon 89 didk tanul, a 2023/2024-es
tanévben varhatéan 100 f6 lesz a létszam.

Az Arany Janos Kollégiumi Programban résztvevd kollégistdk a kollégium nem
AJKP-s tanuldival integraltan vesznek részt a kollégiumi csoportokban. Az AJKP-ba felvett
tanulék tanulmanyi sikeressége az elmult években folyamatosan nétt, és a
lemorzsolddas mértéke is javuld tandenciat mutat.

Az aldbbi tablazatok és diagramok a 2022/2023-as féléves eredményeket, illetve a
korabbi évekhez vald viszonyuldsukat mutatjak:

2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ 2021/ | 2022/
2015. 2016. | 2017. 2018. 2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023.

Félév 3,66 3,8 3,88 3,9 3,78 3,85 3,77 3,88 | 4,086

Tanév vége 3,72 3,87 3,88 3,92 3,78 3,78 3,77 3,85
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A 2022,/2023. félév csoportonkénti eredményei

csoport 1. 2. 3. 4, 5. kollégium
atlag 4,11 4,17 4,073 4,095 3,871 4,086
AJKP atlag 4,329 4.089 4,065 4,054 3,782 4,075
HH atlag 4,086 - 4,5 3,95 3,85 4
AIKP HH atlag 4,271 - 4,5 3,95 3,85 4,053
Félévkor az évfolyamonkénti eredményeket az alabbi tablazat foglalja 6ssze:
évfolyam elékészito 9. 10. 11, 12. 13-14. | kollégium
atlag 4,274 4,023 4,116 3,79 4,17 4,485 4,086
AJKP atlag 4,281 4,059 4,015 3,825 4,17 -- 4,075
HH atlag 4,271 3,435 4 3,815 4,5 - 4
AJKP HH atlag 4,271 3,615 4 3,815 4,5 - 4,053

A kollégiumi 114 tanuléja kéziil 32 f6 volt jeles rendd félévkor, kézulik 4 8 kitling
és 6 f6 kivalé tanulmanyi eredményt ért el.

2,5 alatti tanulmanyi eredménnyel egyetlen kollégista sem rendelkezik. 6
kollégista 3,0 vagy az alatti teljesitményére figyelni kell a kévetkez8 félévben (kdziiliik 4
fé AJKP-s).

Félévkor 14 (2 f6 el6készitSs, 15 9., 4 6 10., 7 f8 11. évfolyamos) kollégista bukott
meg Osszesen 15 tantargybdl, koziilik egy f§ 2, tizenhdrman 1 tantargybdl. Tantérgyi
bukdsok: 8 darab matematika, 1 darab fizika, 3 darab angol nyelv, 1 darab orosz nyelv,
2 darab kémia. A bukott tanuldk kéziil tizenhdrman AJKP-sok.

Az alabbi diagram az AJKP-s tanulék félévi teljesitményének alakuldsat mutatja a
2012/2013-as tanévtdl kezdve, illetve a félévi bukdsok |étszamat a 2016/2017-es
tanévtdl.

41
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Annak ellenére, hogy a tantargyi eredmények javulé tendenciat mutatnak, azt
tapasztaljuk, hogy pedagégiai szempontbdl problémat jelent a tanulék egy részének
motivélatlansdga és az emiatt bekdvetkezé iskolai kudarcok kezelése. A fegyelem, a
hazirend szabdlyainak a betartdsa a kulturdlt egylttélés érdekében stratégiai
fontossagu.
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Az AJKP-ban részt vevé tanuldk kozétt is vannak, akik (3ltaladban) a nyér folyaman
elsddlegesen iskolai sikertelenség miatt lemorzsolédnak. Szerencsére ez a szam az
utolsé néhany évben nem mutat emelkedést.

Tovabbtanulasi mutaték az AJKP-ban az utdbbi években azt mutatjak, hogy
altalaban a végz8sok fele jelentkezik sikeresen f6iskoldra, egyetemre. Sajnos az idei
évben ennél kevesebb tanulé jelentkezett, az & jelentkezésiiket reélisnak gondoljuk.
Semmiképpen sem szabad elfelejteniink, hogy a program célja a tanulék érettségihez
vagy érettségihez és szakmahoz juttatdsa. Ez a 2017/2018-as tanévtdl minden tanulé
vonatkozasaban sikerlil. Az eredményességen javitani lehetne. Az elkdvetkezs
tanévekben is célunk az, hogy az AJKP-s tanuldk koézil minél tébben déntsenek a
felsGoktatasban térténd tovabbtanulds mellett. Ehhez minden segitséget megadunk,
néhany kollégistank bejutott az MCC Roma Tehetségprogramjéba, reméljiik, az alsébb
évfolyamokon is sikeriil a tehetségesebb didkokat beemelni a programba.

2.2.2. Az intézmény tarsadalmi kapcsolatai

2.2.2.1. A tébbcélu intézményen beliili kapcsolatrendszer

A gimnaziummal szoros a kapcsolat, ennek oka els8dlegesen az, hogy a kollégistak
87 %-a itt tanul, ezért a kollégium élete is ennek az intézménynek a miikédéséhez
igazodik a legjobban. Ez Iatszédik a kollégiumi munkatervben, illetve az Ugyeleti
beosztasban is (példdul szireti felvonulds, ballagds, érettségi vizsga). Egymads
rendezvényein részt veszink.

Az AIKP-ban tanité iskolai team a kollégiummal egyeztet a tanulék fejlesztése
érdekében. A felsébb éves AJKP tanulok osztalyfénskeivel is megtdrténik az egyeztetés,
az osztalyf6ndkdk a csoportvezeték altal készitett fejlesztési terveket is atolvassdk,
megbeszélik.

A szedresi altaldnos iskolaval egylttm(ikddiink az Arany Janos Kollégiumi Program
beiskoldzasaban, vallaljgk a pilydzatban megjeldlt tanuléi célcsoport AJKP-ba
orientdlasat, a sziilék informalasit, lehet8séget biztosit a kollégiumnak, hogy a
tanulékkal és a szlil8kkel felvegye a kapcsolatot.

2.2.2.2. Kapcesolat a sziilékkel

Ez az egyik sarkalatos pontja tevékenységiinknek, ez egy stratégiailag nagyon
fontos kapcsolatrendszer. A tanuléink tdbbsége esetében a sziilékkel vald
kapcsolattartds féként telefonon tud megvaldsulni, de hasznéljuk a messenger-
alkalmazast, a KRETA-rendszert, honlapot, a kollégiumi facebook-oldalt. Az eredményes
egyuttm(ikddést segithetné még eld a csalddlatogatds és a kollégiumi programokba valé
bevonddasuk, de ez a tavolsig és a csalddok helyzete miatt nehézkes. Az idei évben
sikerilt Ujra megalakitani a sztl6i munkakézésséget, mely elsédlegesen online
tevékenykedik.
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2.2.2.3. Egylittm(ikddés, szakmai kapcsolat mads intézményekkel, szervezetekkel

Varosi beiskolazast kollégiumként a varos legtébb kézépfokd oktatdsi
intézményével allunk kapcsolatbzn, ez az idei tanévre négyre sz(kiilt (lathaté a 2.2.1.5
pontban).

Az AJKP megvalédsitasakor a kollégium latja el elsédlegesen a beiskolazasi
folyamatot a gimnaziummal szorosan egyiittm(kddve. A tanév elején fellvizsgaljuk az
altalanos iskolai adatbazist, hogy el tudjuk kildeni az informacidkat Tolna, Somogy,
Bacs-Kiskun, Fejér és Baranya varmegye iskolainak a programrél. Ezek az informacidk a
kollégiumi honlapon és a facebook-oldalon is megjelennek. Amennyiben lehet&séget
kapunk, a kollégiumi nevelétandrok megjelennek sziiléi tajékoztatd rendezvényeken,
biztositunk arra, hogy személyes tapasztalataikat megosszak a hetedik-nyolcadikos
tanuldkkal. Nyilt napot szerveziink az érdekl&d6 tanuléknak és sziileiknek, esetenként
segitjiik a nyilt napjainkra vagy a kézponti felvételire valé bejutast.

A kornyék, a térség és az AJKP miatt mas kollégiumokkal is tartjuk a kapcsolatot,
elsédlegesen a kollégistdk szamara szervezett programok miatt, de a pedagdgusok
szakmai egylttm(ik6dése, a horizontdlis tanulds lehetésége, az AJKP fejlesztése is
célunk, tovabba az AJKP rendezvényeken valdé részvétel. A BM-mel az Arany Janos
Kollégiumi Program megvaldsitasdban szorosan egylttm(ikédiink. Jomagam az AJKP
SZTT (Szakmai Tanacsadé Testllet tagja vagyok).

Kapcsolataink egyéb szervezetekkel széles spektrumot &lelnek fel, hiszen nyitottak
vagyunk minden olyan kiilsé kapcsolat kialakitdsara és mlkddtetésére, amely tanuldink
érdekeit, fejlédését, szabadidejiik hasznos eltéltését szolgalja. Jelenleg egylittm{kédiink
az alabbi intézményekkel és szervezetekkel: gyermekjéléti szolgdlatok, nevelési
tandcsadd, csaladsegitd szolgdlat, gyermekotthonokkal, ifjusagiirodakkal, polgdrmesteri
hivatalokkal, jegyz8kkel, Munkaligyi K6zponttal, m(ivelS8dési és sport intézményekkel
(Babits Mihaly Mivel&dési Haz, Miivészetek Haza, Tolna Megyei lllyés Gyula Kényvtar,
Zeneiskola, Sportcsarnok, Magyarorszagi Német Szinhaz), médidval (Tolnatdj Televizid,
Tolna Népujsag), Szekszardi Mentalhigiénés Mdhely.

Végzbs tanuldink tovabbtanulasi dontését is segitik egyetemi kapcsolataink
(Pannon Egyetem, Pécsi Tudomanyegyetem Wlislocki Henrik Szakkollégium stb.).
Tamogatjuk tanuléink nyilt napokon, Educatio Szakkiallitason valé részvételét.

2.2.2.4. Kapcsolat a fenntartoval

Fenntartonkkal, a Szekszardi Tankeriileti K6zponttal a kapcsolataink kiépiltek, ez
a kapcsolat nagymértékben befolyasolja a szervezet szamdra a biztonsdgot és a
tervezhetdséget, kiilondsen az AJKP megvaldsitasa soran.

Intézményiink egyiittm(ikddését a fenntarté a 2021-es vezetSi Snértékelés
kapcsan konstruktivnak értékelte: hataridére intézzik az Ugyeket, jelezzik az esetleges
problémakat és egylittmikodiink az ligyek intézésében.

Szekszardi I. Béla Gimnazium Kollégiuma 11
tagintézmény-vezetdi palyazat 2023 Sziigyi Hajnalka



2.2.3. Erdsségek, gyengeségek, kockazatok, lehetdségek

Erdsségek: esélyndvel6 hatds; kollégiumi szinten emelkedd tanulmanyi
teljesitmény; digitdlis kommunikacié (honlap, facebook); egyéb foglakozdsok rendszere;
versenyeredmények; hagyomanyok iranti elkotelezettség; széles kapcsolatrendszer;
kdrnyezettudatossag; a tanuldk szocidlis és mentdlhigiénés tdmogatdsa; Uj
tanulasszervezési eljarasok (projekt, témahét, digitalis munkarendben meger8sédétt e-
learning); j6 gyakorlatok, Bazisintézményi cim elnyerése; Arany Janos Kollégiumi
Program pedagdgiai rendszere.

Gyengeségek: alacsony csaladi hattér mutaték, gyenge egyéni tanulményi
eredmények, tanulmdnyi sikertelenség, tanulasmédszertani hidnyok, cstkkend
motivacio, nagymértékd tanuldi hianyzas, specialis nevelési és viselkedési problémak,
kiemelkedd tehetségek gondozdsa; kollégium éptletének romlé dllapota, sportoldsra
alkalmas helyszinek (konditerem és gimnaziumi tornaterem, sportpélya) elavultak
mindségiikben és méretikben; a kollégium megtartd erejének csdkkenése; kevés kiilsSs
program, a teljes ECDL-bizonyitvanyt, nyelvvizsgdt szerzé AJKP-s tanuldk létszdma
alacsony; az AJKP el8készit6 évfolyam utdn csdkken a 9. évfolyamon a tanuldk
tanulmanyi eredménye.

Kockazatok: lemorzsolédas veszélye kockdzatdnak fokozottan kitett tanuldk
szdmanak novekedése, demografiai mutatdk; pedagdgusok tulterheltsége; negativ
kampanyok hatasai; iskolai tudds szerepének leértékelédése; konfliktusok; az AJKP
léthelyzete, a nem AJKP-s kollégisték alacsony szédma.

Lehetdségek: szakkori kindlat kiils6s szakemberrel térténd feldusitasa;
arculatépités, értékeink fokozott bemutatdsa, beiskolazasi vonzerdnk névelése; tanulasi
stratégidk tanitdsa; tanulasi motivacio fejlesztése; eredményességre pozitivan haté
belsé pedagdgiai folyamatok tovabbfejlesztése (pl. egyéni célok kitlizése); hatékony
palyaorientacié (6nismeret fejlesztése, nyilt napok, tovdbbtanuldsi lehet8ségek);
nyelvtanulds elésegitése; lakhatési feltételek tovabbjavitdsa; egészséges életméddra
nevelés; Ujabb fel6soktatasi egylittmikodések kiépitése; olyan tanéri tovabbképzéseken
valo részvétel, mely motivélja a kollégat, illetve olyan megszerezhetd tudést kinal,
melyet a mindennapi gyakorlatban tudunk alkalmazni.

2.2.4. A kdznevelési stratégia és célkit(izései

A Kormany 2020-ban fogadta el az Eurdpai Unidé szaméra készitett kéznevelési
stratégiat, mely 2021 és 2030 kdzott meghatarozza a kdznevelés fejlesztési irdnyait,
varhatdan ezek mentén valtozhat a kollégium aktualis szerepe, feladata, megitélése.

.Ha a fébb célkitlizéseket tekintjuk at, akkor is lathatjuk, hogy &sszekapcsolhatdk
az el6bb megfogalmazott kockazatokkal és lehet&ségekkel. Kiemelt szerepet kap a
tanuldk értelmi, lelki és fizikai fejlesztése; a humaneréforras fejlesztése (pedagdgus
felkészliltség és megbecsiiltség ndvelése, a NOKS alkalmazottak szerepe,

intézményvezetdk fejlesztése}, esélyteremtés, integracio, felzarkéztatas,
tehetséggondozas, digitalis kompetenciak, idegen nyelvi tudas fejlesztése, korszer(
kéznevelési infrastruktira (https://2015-

2019.kormany.hu/download/d/2e/d1000/K%C3%B62nevel3:C3%A9si%20strat% C3%A9gia.pdf).
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A kollégium - ahogy az intézmény is - a jévében is jévéképet, célkitizéseket fog
megfogalmazni a Pedagdgiai Programjaban, mely alkalmazkodva az intézmény
sajatossagaihoz meg tudja teremteni azokat a lehetéségeket, melyek révén alkalmasak
lesziink ezen célkitlzések helyi megvalésitdsara, ezéltal biztositva a nevelést, oktatdst a
koz6s igazgatdsu intézmény kollégiumi tagintézményében.

2.3.A SZAKMAI HELYZETELEMZESRE EPULG FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

2.3.1. Az intézményvezetd dltal meghatéarozott fejlesztési elképzelések

Az intézményvezetS vezetdi programjaban a tdmogatd, k6z6sségi szellemiségii
intézményi pedagdgiai kdrnyezet értékeinek meger8sitésére, ezek ismertségének
novelésére, az eredményességet noveld tanitasi-tanulasi folyamatok fejlesztésére, a 21.
szazad kihivasaira reagdld fejlesztési feladatok megoldasat tlizte ki, melyek révén tovabb
javulhat az intézmény eredményessége. Stratégiai céljai:

e ,kiemelkedGen fejleszté hatast tanuldsi-nevelési kérnyezetet biztosits, a

tanulds eredményességét ndvels innovativ intézmény mikédtetése;

e a gimnazium, a kollégium és az altalanos iskola egyedi arculattal, szakmai
6nallésdggal magas mindségl, sokoldald tanuléi tdmogatést nydjt, mintat
kdzvetité értékrenddel a céljaik eléréséért eredményesen dolgozé, értelmi,
lelki és fizikai értelemben harmonikusan fejl8dé fiatalokat nevel.

e Az alkalmazotti k6zdsséggel, a fenntartéval, a tanuldkkal és a sziilékkel egyuitt
a kollégiumban a szakmai 6nallésag megtartasa mellett az Arany Janos
Program esélyteremtd rendszerének megfeleléen az eredményes tanulds
tamogatasat, Osztonzését célzdé fejlesztésekkel az intézmény tanuld
szervezetként a 21. szazad kdznevelési kihivasaira sikeresen reagél, mindségi
oktatast és nevelést biztosit.”

Az intézményvezetd 6t kiemelt teriileten fogalmazta meg fejlesztési elképzeléseit,

melynek mintdjara elkészitettem a kollégiumra vonatkozd fejlesztési elképzeléseket, a
kdvetkez8k:

1. Tanulasi-tanitasi folyamat fejlesztésének vezetése és iranyitsa, valtozdsok
kezelése

Nevelési folyamatok-kdzosségfejlesztés vezetése és irdnyitasa

Human eréforras-fejlesztés folyamatanak vezetése és iranyitdsa

VezetSi kompetencidk, 6nfejlesztés

vk wn

Intézményi szervezet és mikddés fejlesztésének vezetése, irdnyitasa,
kapcsolatok fejlesztése
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2.3.2. A kollégiumot érinté fejlesztési elképzelések

A kollégium kovetkezd otéves ciklusara vonatkozé fejlesztések bevezetésekor
figyelembe kell venni az utébbi néhany évben bekévetkezett és a varhatd
oktataspolitikai valtozasokat, sziikebb-tédgabb kérnyezetiink valtozasait
(népességcsdkkenés, szakképzésbe torténd erételjes orientacid, a kollégiumba
jelentkez8k csdkkend létszama) is figyelembe kell venni. Ezek a tényez8k befolydsoljdk
a kollégiumi tanuldk, ezaltal a kollégiumi nevel6testiilet Iétszamat. El kell érntink, hogy
vonzobb legyen a kollégium és az AJKP, meg kell nyerniink az érdekl&dé szulék bizalmat,
és még jobban ki kell aknaznunk az AJKP-ban rejlé lehet8ségeket.

A fejlesztési elképzelések megvaldsitédsakor nagyon fontos, hogy az eddig
erésségnek tekintett teriileteket megdrizziik, és minél jobban el8segitsiik a lehet8ségek
megvaldsulasat, és a veszélyeket minél jobban elkeriiljiikk. Enhez alapveté sziikséglet a
jogszabdlyszerinti m{ikbédés tovabbi fenntartdsa, egylittm(ik6dés az intézmény tébbi
egységével, a kiilsé és belsé partnereinkkkel, a fenntartdval, az AJKP-t m{ikddtetd
minisztériummal.

2.3.2.1. Tanuldsi-tanitdsi folyamat fejlesztésének vezetése és irdnyitdsa,

valtozdsok kezelése

A helyzetelemzésben bemutattam, hogy a kollégium tanulmanyi eredményessége
az elmult idészakban 3,8-3,9 koril stagnalt, az idei félévben értik el a 4,09-es
eredményt, melyre bliszkék lehetiink. Nincs lemorzsolédassal veszélyeztett tanuld a
kollégiumban, de vannak elégtelen érdemjegyet szerzé, illetve 3,00 alatti tanulményi
eredményt elérd tanuldk, akiknél a 2022/2023-as tanév masodik félévében, illetve a
kdvetkez8 tanévek soran el kell érniink, hogy jobb eredményt érjenek el.

Egyetértek az intézmény igazgatdjanak vezetSi programjidban szerepld
gondolatokkal: ,a tanuldi tevékenység arnyalt értékelésére minden témakérben
lehet&séglink van. Az ismeretek elsajétitasanak szintje, a kritikai gondolkodds, a
kreativitas, az azonosuini, alkalmazni és kifejezni tudas olyan értékek, melyek elésegitik,
hogy tanitvanyaink, neveltjeink sikeresen megtaldljak helyliket a tarsadalomban.
Széveges és osztalyzatban kifejez6d& értékeléssel ezek formalédasat segiteniuink kell.”

A tanulmanyi eredménysk javitasat kitliz6 célok esetében elsédleges
megoldasként a tanuldk tanulasi motivacidjanak felkeltését tartom, ugyanakkor gy
gondolom, nekiink, pedagdégusoknak is sokkal nagyobb eréfeszitéseket kell tenniink
ennek érdekében. ElGszor is fel kell mérni, ki hogyan tanul, ki mit motival a tanuldsra,
masodszor szociometriat kell végezniink. Ezzel az egyéni képességeket és a csoport
dinamikajat felhasznalva tudjuk elérni a tanulékat. Meg kell erésiteni benntk, hogy 6k is
el tudnak érni sikereket. Ehhez természetesen olyan feladatok elé kell ket allitani, ami
meghaladja a képességeiket, de nem olyan mértékben, hogy ne is akarjanak foglalkozni
a témaval, hanem Ggy érezzék, igenis meg kell és meg tudnak kilizdeni a sikerért. Ehhez
kapcsoléddan Csikszentmihalyi Mihdly FLOW-elméletét szeretném mindennapjaik sordn
a tandrakba és a tandran kivili foglalkozasokba beilleszteni szemléletmédként.
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F& célkitlizések és feladatok:
legfontosabb feladatunk a tarulék tanulmanyi eredményességének javitdsa, szinten
tartdsa,
folyamatosan figyelemmel kisérjiik tanuléink tanulmanyi és egyéb (neveltségi szint
— hidnyzds, késés, szobarend) eredményességét (adatgy(ijtés, elemzés,
visszacsatolds), alulteljesités esetén egyeztetiink a tanulé osztélyfénokével,
szlileivel, segitjiik a probléma hatékony megoldédsat (eszkéz: KRETA gondvisel&i
jogosultsag, személyes egyeztetés),
a tanulészobai hatékonysag fokozasa, kialakitani a tanulékban az idé hasznos
felhasznalasara és strukturalasara vald igényt;
tanulds tanitdsdnak fejlesztése, ezaltal ndvekedjen a tanulék tanuldsi motivacidja,
énhatékonysagfejleszté program, kortars-segité program kialakitasa, hagyomannya
alakitasa,
tuddselemek nagyobb rogziilését eredményezd eljarasok,
felzarkdztatd orak tobb tantargybél,
idegen nyelvi tudas fejlesztése a kollégistak, kiillonésen a végzss, illetve a nyelvi
el6készit6 tagozatra felvett tanuldk tekintetében,
projektek, témahetek, j6 gyakorlatok apolasa, hagyomannya valasa,
érettségi hétvége gyakorlat megszervezése az irasbelire késziilés elétt, illetve a
szdbeli el6tt délutani foglakozasok szervezése,
tehetséggondozas magas szintl  biztositdsa minél tébb  tantargybdl
(készségtargyakbdl is, példaul zene), versenyeken vald részvétel dsztbnzése,
digitalis kompetenciak fejlesztése,
tanuldsi eredményességet hatékonyan tdmogaté kollégiumpedagodgiai eljarasok,
szakkdri kindlat bdvitése (filmklub, zene és népek tanca, életmdd, jatékpercek
mikédik, kiegészithetd még az Ut8s-hangszerek, gitar, klasszikus tanc és a dréma
irdnyaba valé elmozdulassal)
palyaérettség kialakitdsa/megerdsitése, a tanuld személyiségéhez és redlis céljaihoz
igazodva,
felsboktatisi tovabbtanuldsi és gyakorlati hely partnerségi kapcsolatok,
szakkollégiumok megerdsitése, kiszélesitése,
felsGoktatdsi intézményekke! (kollégiumokkal, szakkollégiumokkal is) valé
egylttm(ikédés kialakitasa, megerdsitése (elsédlegesen az AJKP tanulék szamara),
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e atanév folyaman két alkalommal intézményi szint(i elemzéseket végziink, melynek
eredményeit felhasznaljuk az intézményi munka fejlesztésében,

¢ informacidbiztonsag, adatvédelem, médiatudatossagra nevelés,

e adigitalis munkarendben kialzkult j6 gyakorlatokat a jelenléti oktatasban is meg kell
tartani,

e j6 gyakorlatok atvétele,
a problémat jelenté gyakori, rendszeres hidnyzék hidnyzasi mutatdi az atlagos
tanuloi hianyzasra csékkennek, ezaltal ndvekedhet a tanulmanyi sikerességiik,

e lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuldk esetében az egyéni hatranyok kezelése, a
tanulasi értékorientacid hidnya minden pedagdégustdl kiilon odafigyelést igényel.

2.3.2.2. Nevelési folyamatok-kbzosségfejlesztés vezetése és iranyitdsa

Kiemelt szerep(inek tartja intézménylink a tanulék sokoldalli tdmogatasat, nem
csupan a tanulék tudasanyagat szeretnénk szaporitani, hanem a teljes személyiségiiket
szeretnénk fejleszteni. A kollégiumban a hétkdznapokon kicsit a csalddot is
helyettesitjuk, ezért nalunk fokozottabban jelennek meg nem csupadn a tanuldsi
problémak. Az intézmény stratégiai célja: tudatos, tevékeny, segitSkész, onkéntesen és
kezdeményezben egylittm(ikddd, kreativ fiatalok nevelése. Az |. Bélas hagyomanyok
dpolasaval és az Uj kezdeményezések befogadasaval a kdzbsség épitése, a ,Bélas”
ontudat erdsitése.

F& célkit(izések és feladatok:

a tanulé érezze j6l (otthon) magat ebben a rendszerben, de el kell fogadnia a

kdzosségi lét altal determinalt szabalyokat,

o tevékenységeinket at kell hatnia a pedagdgiai bizalomnak, a gyerek irdnti
szeretetnek és a tiszteletnek,

e kollégistak egyilivé tartozasanak erdsitése csapatépité programokkal csoportokon
belul és kivl,

e taborozasi hagyomanyok megdrzése,

egészségnevelés, pénziigyi tudatossadg és fenntarthatdsag iranti vagy fejlesztése a

tanuldkban,

a didkdnkormanyzattal egylittm(kodé kapesolat fenntartasa,

nagyobb egység a nevelési problémak megoldasaban,

kollégiumi hagyomanyok apolésa, megébrzése,

személyiség- és kdzosségfejlesztés feladatai:

o célunk a tanulék egyéni képesség- és kompetencia fejlesztése, ehhez meg
kell ismerni a tanuldkat (AJKP tanuldk esetében tanévi mérések, egyéni
fejlesztési tervek),

o ennek szinterei a tehetséggondozd, felzdrkdztatd oérak, a szakkorok és a
kollégiumon kiviil szervezett programok (pl. szinhaz, tara)

o az alulteljesits, lemorzsolddassal veszélyeztetett, tanulasi nehézségekkel
kuzdé és sajatos nevelési igény( tanuldkra a kollégdk megkiildnbdztetett
figyelmet forditanak,  kudarct(ir képesség kialakitasa a tanuldkban,

o korszer( tanulasszervezési eljarasok alkalmazasa segiti a klil6nbdz8 szocidlis,
csaladi hatter(, képességi és érdekléds tanuldk fejlesztését,
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o

o toéreksziink kialakitani/megerésiteni tanuidinkban az egészséges és
kdrnyezettudatos életmod iranti igényt, a tudatos pénzgazdalkodast (pl.
hulladékgydijtés, témahét),

o segitségnyljtas a tanuldk lelki problémaiban, kriziseiben, sziikség esetén
kiilsé szakember bevonasa,

o a hazirend betartasaban és betartatdsaban nagyobb fegyelem,

o a kozdsségi normakat megszegd tanuldk esetében fegyelmez8 intézkedések
meghozatala,

o konfliktusok megel&zése, konstruktiv megoldasa,

o a kozosségek, kollégiumi csoportok tevékenysége tudatos tervezés alapjan
toérténik, sziilkség esetén kiilsd szakember bevonasaval,

o olyan lehet8ségek megteremtése, ahol a kollégiumi kéz6sség peremén lévé
tanuldkat bevonjuk a kollégiumi életbe;

o specidlis  terilet: blnmegel6zés, dohdnyzas, alkoholfogyasztas,
drogprevencio;

egylUttm(ikddés a sziil6kkel, csalddokkal, a ,jelenléti” egyluttm(ikddés fejlesztése, a
2022/2023-as tanévben ismételten megalakult sziil6i munkakdzdsség, erdsiteni kell
a szlil6k bevonddasat a kollégium életébe,

teljeskor(i egészségfejlesztéshez kapcsolodé feladatok ellétasa,

2023-t6l kollégiumunk szervezi meg a KOLIMPIA sportrendezvényt az AJP keretén
beldll,

lehet6ség szerint palyazunk a Nemzeti Tehetség Program 4altal meghirdetett
komplex tehetséggondozé programok megvaldsitasara, kiillénésen a nevelés
témakodrébe ill6 lehetéségekben,

a csoportvezetdi szerep megerdsitése, kiemelt terliletek (palyaorientdcio, kdzdsségi
programok, csoportdsszetartas, kiilonbdzé nevelést, kdzdsségépitést elbsegitd
rendezvények szervezése, személyiségfejlesztést, motivaciot fejlesztd tevékenység)
megszilarditasa,

szocialis hatranyok kezelése:

o az AJKP komplex pedagégiai, szocialis és kulturalis tAmogatdast nyujt azoknak
a tanuléknak, akik raszorultsaguk miatt a programban tanulhatnak. Ezt az
intézménylinkben kifejlesztett, természetbeni, egyénhez igazodd szocialis
tamogatasi rendszer biztositotta a 2022/2023. tanév kezdetéig, illetve a
masodik félévig. A legtdbb tanuld esetében az 6szténdij bevezetése miatt ez
nem feladatunk. Az AJKP tovabbi fejlesztése, a benne rejlé tanuldkat
tdmogatd, szocidlis, pedagodgiai és kulturdlis megsegités tovabbra is
feladatomnak tekintem tanari és kollégiumvezet&i szinten egyarant.

o Fontosnak tartom, hogy kollégistaink megismerkedjenek a Mathias Corvinus
Collegium Roma Tehetség Programmal, és lehet&ség szerint bekeriiljenek, és
élni tudjanak a benne rejlé lehetdségekkel.

o FelsGoktatasi intézményekkel egylttm(ikédési megallapodast
kezdeményeziink a jovében is a tovabbtanulds szocialis szempont(
megkonnyitésére (kollégiumi féréhely biztositasa, gyors &szténdij-
megallapitas, mentoralas).
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2.3.2.3. Human eréforrds-fejlesztés folyamatdnak vezetése és irdnyitdsa

Az intézményi stratégiai cél: tdmogatd, tudatos szakmai fejlédésre Sszténzd
kdrnyezet az igényes nevel6-oktatd munka fenntartdsira, a pedagdgus életpalya
fokozataiban magas szint( megfelelés, tuddsmegosztd — a tudas atvételére fogékony
gyakorlat tovabbfejlesztése, a jovSben keletkezd (j igényekre nyitott, innovativ légkor,
a pedagodgus erdsségein alapuld tantargyfelosztassal j6 munkahelyi légkér fenntartasa.

Otévente ttekintjilk intézményiink tovabbképzési sziikségleteit, ez egy tudatos
tevékenység, hiszen a kordbbi program értékelését kdvetben a kiilénb6z6 jogszabalyok
alapjan tervezziik meg az Ujabb idészak programjat. A 2023-2028 id&szaki képzéséi
szikséglete a kollégiumra redukalva: a szocidlpedagégus, a mérés-értékelés szakvizsga
tovdbbképzési szak, illetve tanuldsi és palyatandcsaddsi pedagdgus szakirdnyd
tovabbképzési szak. A kollégak ezen tevékenységbdl is kifolydlag tudjak, milyen
lehet6ségiik van a tovabbképzésrs,

Hasonléan nyomon kévetjik a pedagégusok mindsitését és tanfeliigyeleti
ellenérzésbe valé bevonodasat. Jelenleg a kollégiumi nevel6tandrok kéziil a tavalyi
tanévben érkezd kolléga 6nértékelése nem tdortént még meg.

Kollégiumvezetéként és Pedagdgus |l. fokozaty tanarként tédmogatom és
figyelemmel kisérem a mindsitési eljarasba valé bekeriilést. 2023-ban két kolléga
kdtelezd, és egy kolléga nem kételez6 Pedagdgus Il. mindsitésre jelentkezett. Ugy
gondolom, hogy sajat magunk tudatos szakmai fejlédéséért felelGsek vagyunk, és
vezetbként pedig elé kell mozditanom ezt a fajta tevékenységet. Az idei tanévben a PTE
szocialis munka alapszak hallgatéi a kollégiumban voltak egy révid tajékoztatén,
reméljiik, ez az egylittm(ikodés a i6vében is folytatédni fog.

Figyelem és megosztom a hirt pedagégus tovdbbképzésekrdl, kiilénésen azokrél,
melyek a kollégdk moddszertani tudasat vagy a kollégium specifikus feladataihoz
kapcsolodé képességeket fejlesztik (pl. digitalis képzések, tanuldasmddszertan,
palyaorientacid, osztalyfénoki tevékenység). A kollégdk minden évben jelentkezhetnek
az éves beiskolazasi tervbe.

Az idei tanévben lehetett palyazni az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cim
elnyerésére. Intézményiink masodik alkalommal nyerte el ezt a cimet, a 2023-as
palyazatban a kollégium jé gyakorlatait feltiintettiik, igy az elkdvetkez8 tanévekben at
tudjuk adni ezeket az érdeklédS kollégak szamara, ezzel is elGsegitve a kollégdk
motivacidjat.

Minden tanévben ugy prébilom a tantargyfelosztast elkésziteni, hogy a kollégdk
olyan szakkort, érdeklédési kort tarthassanak, amelyek a didkokat is érdeklik, és 8k is
kedvet éreznek hozza, emiatt tdmogatottsag-érzetiik erdsédik. Az AJKP-s didkokat tanitd
gimnaziumi tanarok és kollégiumi nevelStanarok koézott néhanyszor eléfordulnak
konfliktusok elsédlegesen a tanuléi motivalatlansag miatt. Megfogalmazédott az a
lehet8ség is, hogy mivel kevésbé ldtjak at egymas munkajat, mert nem tanitottak a masik
feladatellatasban, hogy a tanév végén egy Ujfajta egyeztetési modot alkalmazunk, illetve
ndveljik azon kollégak szamat, akik attanitanak a masik intézményegységbe (jelenleg ez
a szam kettd).

Fé célkitlizések és feladatok:
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e személyes egyeztetéseket lefolytatva, illetve a kollégiumi nevelés programjat
attekintve, a szlilGi és tanuldi elvarasoknak megfelelSen a kollégiumi nevel8tanarok
szakmai fejlédését t

e a kollégium és a kollégiumi nevelétandr szempontjabdl hasznos tovabbképzési
lehet8ségekhez valé hozzaférés biztositdsa (pl. mérés-értékelés, palyaorienticid,
egyéni fejlesztés, IPR),

e szakmai munka belsd ellen8rzése és értékelése kiszamithaté, erésségekre fokuszald
és fejlesztd legyen (szinterei: éralatogatds, Kréta e-napld, tanigyi dokumentumok,
AJKP dokumentumok),

2.3.24. Vezetdi kompetencidk, énfejlesztés

Ahhoz, hogy j6 vezetd legyen valaki, képesnek kell atldtnia az intézményi munka
minden terlletét, latnia kell a problémakat, ki kell taldlnia, hogyan lehet ezeket
megoldani, képesnek kell lennie alternativakat felmutatni, tamogatnia kell a didkokat,
tanarokat a nehezebb id6kben, meg kell erdsitenie a kiemelkedd teriileteket.
Aldzatosnak, tlirelmesnek, odaado kell [enni.

Vezetdként is fontos, hogy rendszeresen felll kell vizsgdlni a hatékonysagunkat,
reflektalni kell az elvégzett feladatokra, és képesnek kell lenni a megujulasra. Ahhoz,
hogy fejl&dni tudjon egy intézmény a vezetdnek is fejlédSképesnek kell lennie, és ha
nem csak felalrél jové intézkedéseket szeretne, akkor tdmogatni kell az alulrdl jové
kezdeményezéseket, hasznalva a kollégak belsé motivacidjat.

F& célkitlizések és feladatok:
tudatosabb id8beosztas és munkamegosztas,
reflektivitas napi gyakorlata,
munkatarsak szélesebb kéri bevonasa,
az egyenletesebb munka-terhelés kialakitasa.

2.3.2.5. Intézményi szervezet és miikédés fejlesztésének vezetése, irdnyitdsa,

kapcsolatok fejlesztése

F& célkitlzések és feladatok:

e azintézmény tanuldszervezetként vald hatékonyabb miikédése,

o forrasbdvits tevékenység (AJKP mellett Hatartalanul!, Nemzeti Tehetségprogram,
Rakdczi Szovetség, Erasmus+ palydzati lehet8ségek kihasznalasa)

e a tanulé és a szll§ elvarasainak valé megfelelés (kulcsszavak: otthon, biztonsag,
komfortérzet, felelésség),

e beiskoldzasi tevékenység fejlesztése U] elemekkel (szorosabb kapcsolat a
gyermekvédelemmel, 7. évfolyam erGteljesebb bevonasa, vonzé kép kialakitasa
intézménylnkrdl, erételjes kommunikacié honlapunkon, facebook-oldalunkon a
megvaldsulé programjainkrol),

e értékeink fokozott bemutatasaval elismertségiink és vonzerdnk névelése,
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alkoto- és eldadémivész tanuldink és tanaraink elismerése és ismertségének
elémozditasa,

kollégiumi galéria szdmara nagyobb iskoldk kozotti és szlikebb-tagabb
kérnyezetiinkben megjelend nyilvdnossaga,

tartalmas projektek, diaknapck, témahetek gyakorlatanak fenntartasa,

erdteljes diakdnkormanyzati tevékenység megdrzése, segitése, vezetdvel térténd
egyeztetések gyakorlatanak fejlesztése,

a kollégiumi lakhatasi feltételek fejlesztése,

T 4

meglévd kapcsolataink megdrzése, Gjak épitése,

épllet-felljitasi és korszer(isitési igények fenntartasa,

j6 kapcsolat fenntartdsa és apolasa a fenntartoval és Szekszdrd véros
onkormanyzataval,

szervezetfejlesztés:

o a kollégiumi nevel6testiileten beliil egyenletes terhelés kialakitasa,

o minden kollégiumi feladat, rendezvény taldlja meg a ,gazdajat”, mintegy
kialakitva a kompetencialapl feladatelldtast (mindannyian kalénbézink,
mashoz értiink jobban, aknazzuk ki a bennink rejlé lehet&ségeket az
intézmény és a tanuldk javara),

o erdsiteni kivdnom az egyiittgondolkodast, egylttm(ikédést, ennek
leghatékonyabb médja a gondolatcsere (akar elektronikusan, akar
személyesen), illetve a legalabb havonta szervezett pedagdgus és vezetd
kézti személyes konzultacid lehet,

o elvarom magamtdl és pedagdgustarsaimtdl a szakma irott és iratlan
térvényeit, etikdjat, a hatékony és egyértelm( kommunikaciét,

o 0Osztdénzdom a kollégakat a folyamatos tanulasra, dnképzésre, az ismeretek
bdvitésére, az 6nfejlécés és a szervezet 6sszhangjaban,

o csapatmunkaban képzelem el a feladatok, célok elérését, a lehetségek
felismerését és megragaddsat (csapatépités és koordinalas, a (rész)feladatok
atirdnyitasa a ratermett kollégakra),

o tdmogatom és a lehetdségekhez mérten biztositom a célok eléréséhez
sziikséges tudas és kompetencia fejlesztését, kialakitasat kollégaim esetében
(j6 gyakorlatok atvétele),

o a jogszabalyvaltozasok folyamatos figyelemmel kisérése, ennek megfeleld
torvényi miikddés betartasa, az alapdokumentumok valtoztatasa a térvényi
valtozasok mentén,

o az elfogadott és értelmezett folyamatok betartdsa mindenki (munkatars,
tanuld) felé elvaras — kiilonben a rendszer nem miikédéképes,

o korszerli pedagogiai elemek rendszerbe emelése, illetve korszer{
stratégidkat hasznadlé pedagdgiai gyakorlat megjelenése (emiatt névekszik a
hozzaadott pedagdgiai érték, ezzel tudjuk biztositani a kollégistak tanulmanyi
teljesitményének javulasat),

o szikséges egy befogadd tanulasi kérnyezet kialakitdsa, a tanulé tanuldsi
tevékenységét a kollégiumi nevelStanarnak meg kell erdsitenie,
hatékonyabba kell tennie;

Pedagodgiai folyamatok:

o a korabbi évek tapasztalatai, beszamoléi és a tanév eleji tervezés alapjan

valosul meg az intézményi és az egyéni éves feladattervezés, melynek
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megvaldsulasat a vezetd (AJKP-ban AJKP programgazda is) belsd ellen8rzései
vizsgadlnak, ez alapjan torténik a pedagdgiai feladatellatdsanak
eredményesség és hatékonysag-vizsgalata;

e Belsd kapcsolatok, egylittm(ikddés, kommunikacié:

o a pedagdgiai tevékenységrendszerhez kapcsolédé  feladatokat
egylttm{kddés keretében végezziitk, ennek elengedhetetlen feltétele a
pedagégusok konstruktivitasa és parbeszéde,

o a munkatarsak hataskore tisztazott {(munkakéri leiras tartalmazza),

o afelmerild problémak megoldasaban segitjilk egymast, szilkség esetén kiils6
szakember segitségét kérjik,

o a belsé tudasmegosztasban minden kolléga feladatot kell vallaljon,

o biztositjuk a tobbcsatornds, lehetdleg zavarmentes kommunikaciés rendszer
miikédését,

e Kilsd kapcsolatok:

o a kollégium feladataihoz kapcsoléddan felvessziik a kapcsolatot kiilsé
partnereinkkel, kapcsolati hdlonk é16, téreksziink az Gjabb kapcsolatok
kialakitdsara,

o részt veszlink a kuilénbdz8 helyi/regiondlis rendezvényeken,

o szervezeti szinten figyeliink a tanuld iskolai teljesitményére, hianyzasaira, az
iskolai pedagégussal a nevelStanar all kapcsolatban;

e A pedagégiai munka feltételei:

o rendszeresen felmérjilk a pedagdgiai program megvalésitasahoz sziltkséges
infrastruktara meglétét, a hianyokat jelezziik a fenntarté felé,

o minden tanévben megvizsgaljuk a humanerdéforrast, elkészitjiik a pedagdgus
beiskoldzdsi tervet és programot (pedagdgusok a hétéves ciklusukrél,
tovabbképzéseikrdl tadjékoztatist kapnak), sziikség esetén a felmerilt
problémat idSben jelezziik a fenntartd felé,

o pedagdgusaink mindsitésre, orszagos-pedagdgiai szakmai ellenérzésre valé
felkésziiléslik megsegitése,

o atanulasiés a lakhatasi feltételek, eszk6z6k biztositasa, javitasa (nyildszardk,
szocidlis helyiségek feltjitdsa /mosdd, zuhanyzd, WC, csatornarendszer/,
tisztasagi festés, az eloregedett parketta feldjitasa, konditerem, kérnyezet-
és energiatudatos vizellatas, flités, hités, vilagitds, zarcsere, ajtécsere).

e Amennyiben a fenntarté szamara forrasok lesznek elérheték, a kollégium kulsé és
belsé felljitdsara is sziikség van az altalanos iskoldéhoz hasonlé médon. Az
éplletbelsék a funkcidknak még megfelelnek, de mar nem optimalisak.

2.3.2.6. Az AJKP-ra vonatkozo tovabbi célok megfogalmazdsa

e amennyiben lehetdség nyilik az AJKP kiterjesztésére, akkor éljink ezekkel a

lehet&ségekkel,

tanuldk tanévi méréseinek megerdsitése, eredmények értékelése, fejlesztés inditisa
(Uj méréeszkdzok keresése, meglévbk hasznélata) (ennek esetleges kiterjesztése a
nem AJKP-s kollégistakra),

az egyéni fejlesztési tervek hatdsvizsgalata, sziikség esetén mentori rendszer
bevezetése
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e teljes ECDL-bizonyitvanyt szerzé AJKP-s tanuldk létszama névekedjen,

o az AJKP el8készits évfolyam utdn a 9. évfolyamon a tanuldk tanulmanyi eredménye
nagyobb mértékben ne csdkkenjen,

e atanuldk tanulmanyi eredményessége ndvekedjen, ezzel elésegitve tovabbtanulési
lehet&ségliket,

e a kollégium és a program megtartd erejének ndvelése, vagyis a tanuldi
lemorzsolddas csokkentése,

e emelt szint(i érettségivizsgak szamanak novelése (ez elsGdlegesen az iskola feladata,
de a batoritas, a buzditas, a megerdsités a kollégium feladata),

e nyelvvizsgdval rendelkezé tanulék szamanak nodvelése, melyhez nyelvtanfolyami
vagy nyelvtanari segitséget kell nydjtanunk.

Prioritasok:
e sikeres beiskolazas

o altalanos iskolai adatbank aktualizalasa a tanév elején,

o a felkutatas elinditdsa szeptemberben, amikor a nyolcadikosok még
nyitottak,

o palyazat megjelenését kévetben figyelemfelhivd email, tajékoztatd levelek
kiildése az 4altaldnos iskolaknak, gyambhivataloknak, gyermekvédelmi
intézményeknek,

o teleplilési Gtvonalterv készitése, tébb megye érintésével,

o felkészlilés a palyavalasztasi kiallitdsra (terv a stand berendezésére, a
tehetséges AJKP-ban tanuldk felkészitése a kulturalis misorra, prospektusok,
palyazati anyag el6készitése), majd a program bemutatdsa a palyavalasztasi
kidllitdsokon, ahol lehet6ség van az osztalyfénokok, a tanuldk és a sziilbk
tajékoztatasara,

o a kiallitdsok utdn/mellett az adott vonzaskorzetben az iskoldkban a program
megismertetése, a felsébb éves AJKP-s bevonasa a volt iskoldjukban,
taldlkozds az érintett didkokkal és lehetfség szerint a sziilSkkel, a
kollégiumroél készitett film bemutatasa,

o id8pont egyeztetés az érdekl6dé tanuldk szlleivel, csalddlitogatasok
szervezése, a szll6i érdekl6dés felkeltése és szinten tartasa,

o tajékoztatas és segitségnyljtas a palyazathoz szitkséges dokumentumok
beszerzéséhez (HH, HHH igazolasok, kitdltendd palyazati adatlapok), a
palyazat kitbltéséhez

o kollégiumi nyilt nap szervezése a gimnaziummal kéz6sen, didk és sziilék

meghivasa a nyilt napra (a kollégium bemutatdsa, bepillantds a tanulék

napirendjébe, részvétel a foglalkozasokon, a sziiléknek tajékoztatds az

iskoldba jelentkezés maodjardl),

a palyazatok beérkezése a palyazati kiirasban kézzétett hatariddig,

a palyazat elbiralasa jogosultsag alapjan, errél értesités kildése,

jelentkezés a kozépiskolaba, ennek a koordinalasa,

az iskolaval egyltt dontés a felvett tanuldk személyérél, felvételi lista

elkészitése és kbzzététele,

o stratégiailag fontos feladat, hogy a tanulékat mar hetedik osztilyban
megkeressitkk és palyaorientdciés programok szervezésével lehetGvé
tegylik az AJKP megismerését,

c O O O
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a kollégium pedagogusai koziil mindenki vegyen részt a tanulék
megkeresésében, az AJKP megismertetésében és népszeri(isitésében,

az érdekléd6k behozédsa a kollégiumba és programokkal érzékenyités,

a média bevonasa,

e Az egyénifejlesztés eszkdzrendszerének megujitasa:

e}

0

tanuléi mérések gyakorlatdinak megreformdldsa (pl. évfolyamonként
klilbnb6z6 mérések, Gj mérdeszk6z6k felkutatdsa, j6 gyakorlatok dtvétele),
az eredmények felhasznalasa az egyéni fejlesztési tervek készitésekor,
valamint a palyaorientacié mellett a tanuldsszervezést is nagymértékben
segiti.

e Célindikatorok teljesitése:

O

a jové tanévekben is kiemelt feladat a nyelvtanulds, a nyelvvizsgdra
felkészités, az ECDL vizsgdra és a jogositvdny megszerzésére felkészités
megszervezése a tanuldk kérében

(ECDL vizsgara valé felkészitést és a vizsgdt minden tanuldnak
megszervezziik)

noévekedjen/stagnaljon a felséoktatasi intézményekbe felvett didkok ardnya,
ehhez szakmatiikér programok megvaldsitasa

béviiljon az egyetemi szakkollégiumokkal kialakitott kapcsolatunk, mely
révén segitséget tudunk talalni a didkunknak, ha a csaldad nem tudja a
kéltséget vallalni.

e Az AJKP folyamatos fejlesztése:

0]

Az intézményen beliil az AJKP iranyitdsaért az AJKP menedzsment tagjai (az
intézmény igazgatdja, a kollégiumvezets, az AJKP programfelelds, az AJKP
programgazda) felelnek eltérd hataskérrel és kompetencidval, a program
gazdasagi koordinalasét gazdasagi vezetd végzi.
A fejlesztésben fontos a beiskolazas, az indikatorok teljesitésének stratégiai
tervezése, tovabbi jo gyakorlatok kimunkalasa.
Eredményesen vesziink részt angol szakos pedagdgusunk felkészitésével
angol nyelvb8l az Orszagos AJKP Digitalis Nyelvi Versenyen, az utébbi
években a kollégiumunk didkjai szerezték meg az orszidgos a dobogds
helyezések nagyobb részét. Német nyelvre is ki kell terjeszteni a
versenyeztetést.
Eredmények elérése a lemorzsolddds csdkkentésében, a tavalyi és az idei
tanévben ismételten megemelkedett a programbal kilépé tanulék széma. Itt
a magunk szerepében tudunk tenni, abban, hogy a tanulé be tudjon
illeszkedni, j6I érezze magat a kollégiumban, tartalmas szabadid8s
elfoglaltsagokat taldljunk a szdmara, felismerjik a tehetségét és sikereket
érjen el, és koordinaljuk a napi felkészulését.
Az AJKP pedagédgiai rendszerében minden évfolyamon az aldbbiakat
biztositjuk a részt vevd tanuldk szamara csoportos vagy egyéni fejlesztési
tervbe illesztve:

= kdzosségépitd hétvégi programok, tanulmanyi kirdnduldsok (belfsldi

—vagy kilféldi) (tartalmi fejlesztés — pl. tanuléi tréningek),
® tantargyi fejlesztések, nyelvvizsga felkészités,
" pszicholégus, mentalhigiénés szakember, fejleszté pedagdgus
biztositasa,
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=  |PR mddszerek alkalmazasa,

= AJKP mlivészeti és sportversenyekre valé felkészités, versenyeztetés
(pl. Mlivészeti Fesztivalra),

" {j tanulasszervezési moddszerek beépiilése a mindennapi
tevékenységiinkbe (AJKP projektek, témahét, kooperativ technikik,
dramapedagdgiai médszerek),

= koz0sségi szolgalatban segités,

= szinhazlatogatéds, hangversenyek,

" egyénitehetséggondozas (sport, mlivészeti, tantargyi),

s ¢életkezdéshez sziikséges tudas és gyakorlat megszerzésében segitség
a nagyon rossz kériilmények koz6tt é16 fiatalok szamara (szobarend,
tisztasdg, takaritas, mosas, f6zés).

Az eddigi gyakorlatnak megfelelen az AJKP mentor segitségét, javaslatait
beépitjiik az AIKP fejlesztésébe, megvaldsuldsaba.

3. Osszegzés

A fejlesztési elképzelések alapja a helyzetelemzés, a folyamatban levé munka, az
el6ttiink all6 kihivasok és a lehet8ségek. A célok és a hozzajuk kapcsolédd feladatok a
Pedagdgiai Programunkban régzitett és elfogadott célokhoz, a kéznevelés alapelveihez
illeszkedik.

A kollégium életének, az itt zajl6 pedagdgiai és nevelési folyamatoknak, a
rendezvényeknek részese voltam pedagégiai feliigyelSként, osztalyfénokként, AIKP
programfeleldsként, igazgatdhelysttesként és kollégiumvezetéként. Eddigi ismereteim,
tudasom és tapasztalatom alapjén merem allitani, hogy ismerem és értem a nalunk
kollégista tanuldk és sziil6k igényeit és elvarasait. Tisztadban vagyok a nevelStestiilet
értékeivel, elkbtelezett munkajival, ismerem feladatait. Az elmilt hat tanévben
megkezdtiink egy kézbs utat, melyben sok valtozast is megtapasztaltunk. Ugy gondolom,
hogy a lefektetett ,uGtjelzé6 tablak” mutattdk a vezetéi programomban
megfogalmazottakat. Tudom, hogy a valtozés néha ijesztd, és soha nem egyszertdi kilépni
a megszokott komfortzdnankbdl, de tigy gondolom, 6sszetartassal, egymas segitségével,
a célok elfogadasdval képesek vagyunk megoldani az eléttunk allé feladatokat.

Elsédleges célomnak tartom azon targyi, személyi, pedagdgiai feltételek
megteremtését, mely elGsegiti tanuldink életre valé nevelését, hitet, tuddst ahhoz, hogy
képesek legyenek a sajat keziikbe venni sajat sorsuk és kdrnyezetiik alakitdsat. Mindezek
eléréséhez sziikséges a pedagdgusoknak is a megbecsiilés, a biztonsag, a felelsség, a
rugalmassag, az egylttm(ikddés.

K&szondm azt a bizalmat, segitséget, amit eddigi munkdm sordn az intézmény
vezetdjétdl, pedagogusaitdl és dolgozditdl, a kollégistaktol és a szileiktsl, az AJKP
mentortél eddig kaptam. Kérem, megbizatdsom esetén tdmogassanak a feladatok
megvaldsitasaban.

Szekszard, 2023. aprilis 20.
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