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Ertékelés
1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

A dokumentumok a helyi sajatsdgoknak és a jogszabalyi eldirasoknak megfeleldek, a
kollégiumvezetés a belsd €s kiilsd partnerek bevonasaval alkotja meg a stratégiai €s operativ
terveit. A tervek rogzitik a célokat, iranyitjak, befolyasoljak az intézményi pedagogiai
feladatokat, a feladatokhoz felelost és hataridot rendel. forras: SZMSZ, PP., munkatervek,
beszamolok, interjuk

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasolod
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci €s
mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése,
feldolgozasa ¢€s értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovobeni helyzetének megitélését.

A kollégium dokumentumai a mitkodést befolyasold tényezok figyelembevételével késziilnek.
Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgélja, a kiemelt célokat
lebontja (mddszer, eredmény, litemezés, felelds). A mitkodést befolyasold mérési-, €s mas
mutatok gytijtése, feldolgozasa megtorténik. Az ellendrzések, értékelések, mérések



eredményeinek visszacsatolasa, értelmezése az AJKP esetében (,,adatok visszacsatolasa a
fejlesztés folyamataba’) megtorténik. Az alapdokumentumok tartalmazzak a sziikséges
eszk0zok jegyzékét, a neveldi munka,- és teljesitmény értékelés rendszerét. A kollégium
rendelkezik bemeneti kompetencia-méréssel (AJTP), diagnosztikus méréssel
(versenyeredmények, tovabbtanuldsi mutatok, lemorzsolodas, elégedettségmérés a
golyataborhoz). A vezetdi tanfeliigyelet fejlesztheto teriiletnek jeloli az eredményekre épiild
tervezést. Az ellendrzések, értékelések, mérések eredményeinek pedagogiai célzatu
visszacsatolasa torténjen meg a tantestiilet-, €s a kollégium 6ssz-tanuldi kozossége felé.
forras: SZMSZ, PP., munkatervek , beszamolok, mérések eredményei, vezetdi tanfeliigyelet
1.1.3.

A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idoben megtorténik.

A kollégium nevel6testiiletével egytittmiikddve késziilnek az operativ tervek. A munkatervek
tartalmazzak a tervezés Iényeges elemeit, melyet a nevel6testiilet elfogadott. A tervezés
vezetdi feladat, a folyamatok megvalodsitasa soran megjelend dontésekbe, ezek eldkészitésébe
bevonjak a kollégium munkatarsait, partnereit. A vezetdi tanfeliigyelet soran fejleszthetd
terliletként jelenik meg a munkatarsak bevonasa, az egylittmiikodés a dontések elokészitésébe.
forrds: SZMSZ, munkatervek, vezetdi tanfelligyelet intézkedési terv, interjuk

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabdly szerinti egylittmiikddeés.

A fenntartoval valé hatékony, jogszabalyokban el6irt egylittmiikdés biztositott, melyet a
dokumentumok alatamasztanak. forras: SZMSZ, PP, munkatervek, beszamolok

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv €s a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Az intézményi elvardsrendszer elérhetd. Az intézményben lefolytatott onértékelés
eredményeképpen intézkedési- és fejlesztési terv késziilt, az éves onértékelés tervei a
munkatervekben fellelhetdek. forras: intézményi onértékelés, munkatervek

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek
terveivel.

Az éves munkatervek és stratégiai dokumentumok 6sszhangban 4llnak egymassal. Lathatdak
az AJKP (bemeneti-, kimeneti-, pszicholdgiai) mérések, a tanulmanyi munka eredményeit
bemutat6 (orszagos mérés a 10. évfolyamon) szamszerli eredmény-mutatok. Az eredményeket
elemz0 kdzponti egységes szempont-sor az objektivitast segiti. forras: PP., munkatervek,
beszamolok, mérések értékelése

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv €s az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés €s az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban késziilnek.

Az intézmény stratégiai dokumentumai 6sszhangban allnak az oktataspolitikai elvarasokkal.
forras: PP., SZMSZ

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgélja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

A munkatervekben, beszamolokban, naplokban, mérési-értékelési dokumentumokban
kovethetd a pedagdgiai program teljesiilése. A munkaterv a pedagogiai program
meghatarozott céljai szerint tervezett, az operativ tervek a célok megvalosulasat szolgaljak. A
kollégiumban foly6 nevel6-oktatd munka alapelvei, értékei, kiemelt céljai konkrétak és



redlisak. Az éves tervek és beszdmolok részben egymasra épiilnek. forras: PP., munkatervek,
beszamolok, mérési-értékelési eredmények, onértékelések

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, a munkatervekben megjelennek a
stratégiai célok aktudlis elemei (hagyomanydrzés, kapcsolattartas, kiemelt figyelmet érdemld
tanulokkal valé foglalkozas, belso- és pedagdgiai ellendrzés, tovabbképzések,
esélyegyenlOségi terv, témahét, jo gyakorlatok, onértékelési terv, mérések, palydzatok). Az
éves munkatervek tartalmazzak a pedagogiai program kitlizott feladatainak éves szinten
torténd megvalosulasat. Az onértékelés soran megallapitott feladatok tervezése ilitemezett.
forras: PP., munkatervek, beszamolok, tovabbképzési terv, intézményi onértékelés

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zdsségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagdgusok, a munkakodzdsségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

A pedagogiai program tartalmazza az elvarasokat, melyeket a neveldk tervezé munkajuk
soran figyelembe vesznek (neveldtestiilet feladatai). Az éves tervek megvalositasdban a
felel6sok kore és a hozza rendelt hataridék kijeldltek. A DOK részt vesz a tervezésben és a
megvaldsitasban. forras: PP., SZMSZ, munkatervek, beszamolok

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatési céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivéalasztasat,
alkalmazasat.

A modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat meghatarozza a kollégiumban
rendelkezésre allo infrastruktara, és a pedagdgusok tamogatd hozzaallasa. forras: SZMSZ,
PP., munkatervek, bejaras, interjik, bejaras

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épilod tevekenységek) a személyiség- €s kozdsségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

A megeldz6 vezetdi tanfeliigyeleti ellendrzés, valamint az dnértékelések soran elkészitett
elégedettségi kérddivek, tovabba az interjuk soran is bizonysagot nyert, hogy az intézményi
pedagogiai folyamatok a tanulas eredményességét, valamint a partnerek elégedettségét
szolgaljak. forras: onértékelés elégedettségi mutatdi, vezetdi tanfeliigyelet intézkedési terv,
interjuk

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyitd éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

Az éves tervek és beszamolok tartalmilag 6sszhangban vannak. Uj, beépithetd szerkezeti
elemmel (a pedagdgia munka eredményességebdl kovetkeztetések levonasa, arra tett
javaslatok megfogalmazasa) bovithetd. Az éves tervek és beszdmolok folyamatossaga,
egymasra épiilése novelhetd. forras: éves tervezések €s beszamolok

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

Az adott tanév tervezése részben az el6z6 év beszamoldjara épiil. Az éves beszamolokban a
mérésekbdl levont kovetkeztetések, a mérési eredményekre adott konkrét fejlesztési



javaslatok, jovdbeli stratégidk nem talalhatoak. forras: munkatervek, beszamolok, mérések
eredményei

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

A beszamolok a korabbi évek gyakorlatat tiikkrozik, az intézményi onértékelés fejlesztési
tervének feladataival bovitheto. forras: tervek, beszamolok

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagogus, tervez6 munkaja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi €és az intézményi belso elvarasokat, valamint az éltala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A beszamolok alapjan a munkatervek tartalmi részei megvaldsulnak. A csoport-munkatervek
kovetik az intézményi elvardsokat, a tanulécsoport fejlesztési céljait. forras: csoport
munkatervek, interjuk

1.5.17.

A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A csoport szintli pedagogiai munka tervezése megfelel az intézmény éves tervezésében
foglaltaknak. A pedagogusok éves tervezése redlis, a tervek nagyrészt megvaldsultak, az
eltérések indokoltak. forras: munkatervek, beszamolok, DOK munkaterv és beszamolo,
interjuk

1.5.18.

A teljes pedagodgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi
produktumokban.

A tervezési dokumentumokbdl jol kovethetdek a tervezett pedagdgiai folyamatok és azok
megvaldsulésa. forras: csoport naplo, szakkori naplo, beszamolok, interjuk

1.6. Hogyan miikddik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellendrzést
végeznek.

A pedagogiai tevékenység belso ellendrzése a nevelési-oktatasi intézmény pedagdgus
dolgozait érinti. A tanévben megvalosulo belsd ellendrzések az aktualis munkatervekben
rogzitettek. forras: SZMSZ, munkatervek, interjuk

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Ellendrzési terv (az ellendrzés rendje, id0szaka, feleldse) alapjan az éves munkatervekben
kertlilnek meghatarozasra (csoportnaptd, E-naplo, foglalkozéas-latogatasok, rendezvények,
munkarend, tanulméanyi mutatok). Minden tertiletet a kollégiumvezetd (nincs vezetd tars)
ellendriz, megfigyelési szempontok hidnyoznak, a tapasztalatokrél nem késziil feljegyzés.
Beszamolok bdovithetdk a hospitalasok, a belsé ellendrzésekre vonatkozd tapasztalatok
fejlesztd célu értékelésével. forras: SZMSZ, munkatervek, beszamolok, interjuk

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értekeléséhez szlikséges mutatokat.

Az intézmény a tanuldsi-nevelési tevékenységének céljaival sszhangban hatdrozza meg
eredményességi mutatoéit. forras: PP., munkatervek, beszamolok

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.



A tanulasi eredmények szamszerli nyomon kdvetése a beszamoldkban jelennek meg, viszont
nem tér ki a sziikséges jovoben végrehajthato korrekciokra. forras: PP., munkatervek,
beszamoldk, interjuk

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Az intézményi onértékelés megtortént, arra intézkedési terv késziilt, a pedagdgusok
onértékelése folyamatban. forras: beszamolok, onértékelési tervek, interjuk

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az ellendrzés, értékelés folyamata tervezett, dokumentalt. Az értékelés alapjat az intézményi
hagyomanyok (rendezvények siker-kritériumai), az éves beszamolok, illetve az onértékelési
rendszer képezik. forrds: PP., munkatervek, beszamolok, onértékelési tervek, interjuk
1.7.25.

Az intézményi onértékelési rendszer mikddését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Munkacsoport alakult a vezeto altal kijelolt feladatok kidolgozasara (intézményi onértékelés).
A testiilet a kitlizott nevelési célokat feladatokra, hataridékre bontotta, a munkacsoport végzi
az onértékelési dokumentumelemzést. forras: munkatervek, beszamolok, intézményi
onértékelés, interjuk

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanul6i értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsdgainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer mukodik.

A nevel6tanarok figyelemmel kisérik az iskolai tanulményi eredményeket, ennek megfelelden
alakitjak a tanulok szilenciumi elfoglaltsagat, kikérdezését, korrepetalasat. Az egyéni
torédések is alkalmat nyujtanak az értékelésre €s fejlesztésre. A kollégiumban a tanuloi
ellendrzési, mérési, értékelési eredmények a tanulok folyamatos ellendrzésével valosulnak
meg (AJKP kidolgozott rendszere: csoport portfolid, egyéni portfolid, tanari portfolio,
iitemterv, egyéni fejlesztési napld). Kollégiumi szinten is végeznek meérés-Ertékelést, ennek
kidolgozott rendszere nincs, fejlesztési terv nem késziil. forras: PP., munkatervek,
beszamolok, interjuk, AJKP dokumentumok

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kzos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A nevel6k kovetik a szoveges értékelés tartalmi és formai megoldéasaiban az AJP rendszerét,
mely alapjan — a tanulok és sziilok részére — iddszakos értesitot készitenek. forras: PP.,
SZMSZ, munkatervek, beszamolok, interjuk

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési €s értekelési rendszert €s modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sztilokkel.

A csoportvezetdk a tanulok egyéni haladasaval, magatartasaval kapcsolatos informacidkat
folyamatosan megosztjak a sziilokkel. A folyamat elején sziildi értekezleten tajékoztatjak a
sziiloket az alkalmazott ellendrzési- és értékelési rendszerrol. forras: PP., munkatervek,
interjuk

1.8.29.



Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

A tanuldi teljesitmények nyomon kovetése az érdemjegyek €s osztalyzatok vonatkozasaban
folyamatos (E-Naplo). A tanuléi tevékenységeket dokumentaljak. Félévente, majd év végén
értékelik a tanulmanyi teljesitményeket €s a fegyelmi-neveltségi mutatdkat. Indokolt esetben
egyéni fejlesztési terveket készitenek (jellemzden AJKP didkoknak diagnosztizalo- és
szoveges értékelés). forras: PP., SZMSZ, munkatervek, beszamolok

1.8.30.

A tanul6 eredményeirdl fejleszto céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

A tanul6 eredményeirdl fejleszto céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
szlileinek/gondviseldjének (sziildi értekezlet, fogado ora, eseti meghivas, tajékoztato levél,
online kapcsolatok). forras: PP., munkatervek, beszamolok, interjuk

1.9. Mi torténik az ellenérzés, méres, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagdgus-értékelés, egyéb mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalésa.

Az operativ dokumentumok elkészitése, modositadsa soran megtorténik a feltart informaciok
(eredmény-mutatok) felhasznalasa. forras: munkatervek, beszamolok, interjuk

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a meérési-értékelési eredmények
fiiggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

A bels6 mérések megtorténnek, mérések eredményeit a beszamoldkban szamszeriien kdzzé
teszik. (eredményorientalt). Kollégiumi szinten az adott tanév mérési eredményeivel
kapcsolatos, konkrét visszacsatolo intézkedések rendje a kovetkezd évi tervezésben nem
kovethetd nyomon. forras: PP., SZMSZ, munkatervek, beszamolok, interjuk

1.9.33.

Az intézmény a nevelési €s tanulasi eredményességrol szol6 informécidk alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.

Az éves operativ tervezési dokumentumokban, a beszdmolokban nyomon kovethetd a kiemelt
figyelmet 1gényld tanulokra valo fokozott odafigyelés, (a lemorzsolddassal veszélyeztetett és
az alulteljesitok tdmogatéasa, a hatranyok csokkentése). forras: PP., AJKP fejlesztési tervek
1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gylijtése, segitd belsd (6tletek,
egyeéni erdsségek) ¢és kiilso erdforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

A problémak megoldéasara alkalmas modszereket szorosan egyiittmiikodve (rendszeres AJKP
megbeszélések) megosztjak egymassal. A jo gyakorlatok gytijtése az AJKP keretein beliil
(szocialis- és ¢letviteli kompetencia fejlesztése, életpalyaépités) valosul meg. A kiilsé
eréforrasokat bevonjak. A tudas-megosztas hatékonysagat novelni kell (munkaterv 2017-18.
35. oldal). forras: PP., munkatervek, beszamolok, interjuk

1. Pedagogiai folyamatok

A kompetencia értékelése:



Fejlesztheto teriiletek:

Kollégiumi szintli tanul6i mérések kidolgozasa, az értékelések elemzése (tendencidk) alapjan
tdmogato eljarasok kidolgozasa. A belso ellendrzésnek sziikséges a megerdsitése,
megfigyelési szempontok kidolgozasa mentén gyakoribba és rendszeresebbé tétele. Az
operativ tervek felépitését aktualizalni,- egymasra épiilését novelni kell. Jelenjenek meg az
éves beszamoldkban a tanuldi mérésekbdl levont fejlesztd célzath kovetkeztetések, a mérési
eredményekre adott konkrét fejlesztési javaslatok, a stratégidkhoz vald visszacsatolas, a belsd
pedagogus-ellendrzésekre vonatkozo szempontok és a tapasztalatok kiértékelése, az
intézményi onértékelés fejlesztési tervének aktualis feladatai, felelései. Tamogatd, innovativ
egylittmiikodés a tantestiileten beliil. Kollégiumi munkakozosség alakitasa. Vezeto altali
feladat-delegalasok (vezetd tars és a tantestiilet). forras: PP., munkatervek, beszamolok,
intézményi onértékelés, interjuk

Kiemelkedo teriiletek:

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddés. Az oktaté-neveld munka €s
a pedagogiai folyamatok koherensek a jogszabalyi,- és a fenntartéi elvarasokkal. Az AJKP-s
tanulokra vonatkozé egyéni odafigyelés, hatranykompenzacio, inkluziv tanulasi kornyezet.
forras: PP., SZMSZ, munkatervek, beszamolok, interjuk

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan val6sulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kdvethetok az eredmények (kiilonds
tekintettel a csoportvezetdk tevékenységére, a didk-onkorméanyzati munkéra, az egyéni
fejlesztésre).

Az intézményvezetd beszamolojaban felhasznélja a csoportvezetdi beszdmoldkat. Intézményi
eredmény-értékelés: a tanulasi- és a fegyelmi helyzetre (neveltségi mutatdk) tér ki. Egyéni
fejlesztések eredmény-mutatoi kizarolag az AJKP programban részt vevok esetében. A PP-
ban vazolt ,.fejlesztési igények”™ egyértelmiien az AJKP rendszerében 1év6 didkokra
értelmezhetd. Az intézményi onértékelés fejleszthetd teriiletnek jeloli a tanulok
eredményesség mutatdinak javitasat. A diak-Onkormanyzat tevékenysége a beszamolokban
megjelenik, kozosségfejlesztd tevékenysége az intézmény hagyomanyaival,- és a tanulok
személyes kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban torténik. forras: beszamolok,
intézményi onértékelés

2.1.2.

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat.

Nevelési céljaikkal megegyezden tdmogatd szervezeti €s tanulasi kulttra jellemzi a
kollégiumot. forrds: SZMSZ, PP., beszamolok, munkatervek, interjuk

2.1.3.

A tanulok személyes €s szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

Egyéni torddések keretében adatgytijtés, informalddas szocidlis helyzetrdl, problémakrol.
Beiratkozaskor a sziilokkel személyes megismerkedés, beszélgetés. Sziikség esetén
kapcsolatfelvétel a csaladsegitével, gydmmal, kiils6 segitd bevondsa. Orszdgos mérésekben
valo altaldnos részvétel a 10. évfolyamon, valamint specidlis AJKP adatlapok, mérések
(bemeneti, kimeneti, pszicholdgiai, elégedettség). forras: PP., munkatervek, intézményi
onértekelés, interjuk



2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes €s szocidlis képességeit (kiilonos tekintettel
a kiemelt figyelmet igényld tanulokra)?

224.

A pedagogusok maddszertani kultaraja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Differencialt képességfejlesztés, lemaradt tanulok felzarkoztatasa, kiemelkedd képességu
tanulok gyorsabb haladasanak biztositasa. Tanuldsi modszerek, és tanulasi technikak
elsajatitasa, egyéni tanuloi utak segitése. forrds: PP., munkatervek, beszamolok, interjuk
2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

Rendszeresen ellendrzik a tanulmanyi eredmények alakulasat, a csoportvezetok naprakész
informaciokkal rendelkeznek a tanuldk iskolai eredményeirdl. Biztositjak, hogy a tehetséges
tanulok részt vehessenek intézményen beliili €s kiviili tehetséggondozé foglalkozasokon,
szakkorokon. Sziikség esetén fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre. forras: PP.,
munkatervek, beszdmolok, interjuk

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tanérai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tanulészobai,- és tanoran kiviili tevékenységek), a DOK programokban. forras:
csoportmunkatervek, DOK munkaterv, beszamolok

2.3. Hogyan torténik a tanulok szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdégusok megfeleld
informdaciokkal, és alkalmazzdk azokat a neveld, fejlesztd és oktatdé munkajukban.

A nevel6k a tanuldkrdl kellé6 mennyiségli informacidval rendelkeznek, amit felhasznalnak
oktato-neveld-fejleszté munkéjuk soran. forras: PP., munkatervek, csoportmunkatervek,
beszamolok, interjuk

2.3.8.

Az intézmény vezetése €s érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanulo
szocialis helyzetérdl.

Az intézmény vezetése és az érintett pedagogusok ismerik a tanulok szocialis helyzetét,
folyamatosan informalddnak (adatfelvétel, viselkedési minta, csalad, iskola, csoporttarsak,
baratok, stb. bevonasa) forras: PP., munkatervek, csoportmunkatervek, beszamolok, interjuk
2.39.

Az intézmény, tdmogato rendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, €s mikddteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogato haldzattal. Stb.

Az intézmény tdmogatd rendszert mitkddtet: Az iskolakkal egylittmiikodve segiti a
tanulmanyok eredményes elvégzését, elmélyiti az iskolai neveldmunkat, felzarkoztatja a
hatrannyal indul6 tanulokat, felkésziti a felelds palyavalasztasra, kialakitja a tovabbtanulés és
onképzés igényét. Fontos feladatanak tarja a tanulasi-tanitasi folyamat soran a személyiség- és
kozosségtejlesztést. Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez. Kapcsolatot tart fenn a
helyi szocialis intézményekkel. Célzott programja a hatranykompenzacio, melyet az AJKP
program keretében valosit meg moduléris formaban (idegen nyelvi, toleranciara nevelés,
¢letpalyaépités, szovegértés, matematika). forras: PP., SZMSZ, munkatervek, beszamolok,
interjuk

2.4. Hogyan tdmogatjak az 6nalld tanulést, hogyan tanitjak a tanulast?



2.4.10.

Az 06nall6 tanulads tdAmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

Biztositott az 6nall6 tanulas lehetdsége, a tanul6 a szilencium ideje alatt egyénileg
felkésziilhet. Az 6nallo tanuldst személyre szabott modszerekkel timogatjak. A feliigyelet
nélkiil nehezen tanulok, illetve a gyengén teljesitok részére eldirt a kotelezd tanuldszobai
foglalkozas. forras: PP., interjuk

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd €s sajatos nevelési igényii tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd €s sajatos nevelési igényii tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak. A gyenge képességii és tanulméanyi eredményii tanuldok
szamara korrepetalasokat szerveznek. Specialis segitség az AJKP programban résztvevoknek.
forrds: PP., munkatervek, beszdmolok, intézményi dnértékelés, interjuk

2.4.12.

A pedagogusok az 6nallo tanulashoz szakszerl itmutatast €s megfeleld tanulédsi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

Szakszerli utmutatast biztositanak a pedagogusok az 6nall6 tanulashoz, ezzel a
Iényegkiemeld-, az Osszefliggések feltarasat figyelembe vevd 6nalld tanulést eldsegitik. A
tanulds tanitasa €16 gyakorlat (szokésrendszer, viszonyformalas, képességfejlesztés, tanulasi
modszerek, tanulasi technikdk elsajatitasa). forras: PP., interjik

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmddra nevelés az egészséges életvitel igényének
kialakitasa a munkatervekben szerepel, a beszamolokbol kovethetd (szobarend, napirend,
¢letvitel, fenntarthatosagi témahét, elsésegélynyujtas, kollégiumi kdrnyezetre vonatkozo
igényesség, kocogas, Uszas, gyalogtira). forras: PP., munkatervek, beszamolok, DOK
munkatervek

2.5.14.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

A sport, a kornyezet tisztan tartdsa napi szinten jelen van a tanuldk €letében. A tematikus
csoportfoglalkozasokon el6térben kertil a testi €s lelki egészségre nevelés, a fenntarthatosag,
kornyezettudatossag. Kiemelten foglalkoznak a prevencidval (oktatéd filmek, nemet mondas
képességének fejlesztése). Programokat szerveznek: vizzel, és energiaval vald
takarékoskodas, csillagaszati megfigyelések. forras: PP., munkatervek, beszamolok, interjuk
2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban €s az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalodsitja az intézmény.

A stratégiai, valamint az éves tervekben szerepld kozosségfejlesztést megvaldsitja az
intézmény. A kozosségfejleszto tevékenység az intézmény hagyomanyaival (rendezvény terv)
¢és a tanulok személyes kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban torténik meg. Csoport-,
¢s kollégiumi szinten a tanulok megismerkednek az erkdlcsi normakkal (viselkedés,
példaadas), az értékrend tudatos kialakitasaval. forras: PP., munkatervek, beszdmolok,
interjuk

2.6.16.



A pedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

A pedagdgusok fejlesztik a kdzosséget, a tanuldcsoportokat, rendelkeznek az ehhez sziikséges
kompetencidkkal. A didkcsoportokra az egylittmiikodés €s elditélet-mentesség jellemzd
(egyiittmlikodés a rendezvényeken). A csoportvezetok kapcsolatot alakitanak ki a varos
kozmiivelodési intézményeivel, civil szervezetekkel. forras: PP., munkatervek, interjuk
2.6.17.

A beszamolokbol kovethetok az alapelvek ¢€s a feladatok megvalositasanak eredményei,
kiilonos tekintettel a csoportvezetdk, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a tamogat6 szervezeti kulturara.

A kollégium tdmogatd szervezeti kulturdja a beszamolokbol kdvethetd, az alapelvek és a
feladatok megvalositasanak eredményei, kiilonos tekintettel a didkonkormanyzat
tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasa. forras: PP., munkatervek, beszamolok,
diakonkormanyzat beszamoloi, interjuk

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik €és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciocserét és egyiittmiikodést.

Az informacidcsere 1éte mind a munkatervekbol, mind a beszamolokbol kovetheto. Az
intézmény pedagogusai és a didkok kozotti egyiittmiikodés és informéciocsere napi gyakorlat.
A DOK-ot segitd tanar timogatja. forras: PP., munkatervek, interjik

2.7. Az intézmény k6z0sségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

A munkatervekbdl és a beszdmolokbol jol lathato az intézmény gazdag kdzosségi kultaraja. A
nevelési év hagyoményos rendezvényei (mikulas, karacsony, sportversenyek, kollégiumi
kozgytlés, kollégiumi bucstztatd) ezt a célt szolgaljak. forras: PP., munkatervek, interjuk
2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkdnkormanyzat.

A didkdnkormanyzat részt vesz a kozdsségépitésben, ennek érdekében programokat szervez.
forras: PP., munkatervek, interjik, beszimolok, DOK munkatervek

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

A sziilokkel tanév elején ismertetik az éves programot. A sziildi szerepvallalas, bevonasuk az
operativ tervezésben-, ill. a beszamolokban nem nyomon kovethetd. forras: PP., beszamolok,
interjuk

2.7.22.

Bevonjéak a tanulodkat, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Az intézmény dolgozéi és a sziilék, A DOK a stratégiai dokumentumok modositdsakor
véleményezhetik a szervezeti €s tanulési kultarat fejlesztoé intézkedéseket. forras: PP.,
SZMSZ, munkatervek, beszamolok

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény mitkdésébe vald bevonddassal és a didkok onszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok €s a sziilok elegedettek.

A sziildi interju alapjan a sziil6k elégedettek a didkok onszervezddésének lehetdségeivel és az
intézmény kozosségfejlesztési tevékenységével. forras: interji

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés



A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A sziil6k szorosabb bevonasa szerepvallalasuk novelése érdekében. Kollégiumi szinti
modszereket, eszkdzoket, technikdkat alkalmazzanak a neveldk a tanulok személyes és
szocialis képességeinek felmérésére (mentoralas, tanuloi fejlesztési tervek), foként a
lemorzsolddassal veszélyeztetett didkok esetében. forras: munkatervek, beszamolok,
intézményi onértékelés, interjuk

Kiemelkedo teriiletek:

Tamogato szervezeti- ¢és tanulasi kultara. Az alulteljesito, tanulasi nehézségekkel kiizdo és
sajatos nevelési igényl tanulok megkiilonboztetett figyelmet kapnak az AJKP keretében. Az
egészséges ¢s kornyezettudatos életmodra nevelés €s a kdrnyezettudatos magatartas
kialakitasa. Kozosségi rendezvények szervezése, a kozosségi élet timogatasa. forras: PP.,
munkatervek, beszamoldk, interjuk

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.
Nagy hangstlyt fektetnek a tanuldsi tevékenységre, azz intézmény pedagogiai programjanak
egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége. Valtozatos tanulasszervezési eljarasokkal, a
felzarkdztatasban, a fejlesztésben a gimnaziumi tanarokkal valo egytittmiikodéssel segitik a
tanulok felkésziilését. Az AJKP egyik f6 prioritasa is. A TAMOP projektekbe valo
bekapcsolddasuk is ezt a torekvéstiket erdsiti. forras: PP., SZMSZ, munkatervek, beszamolok,
pedagbgus interju, tanuldasmodszertani tréning litemterve

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mitkodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikéatorok azonositésa.

A nevel6-oktaté munka megfeleld szintli iranyitasa, tanulmanyi eredmények megtartasa és
javitasa érdekében a kollégium vezetdje, az AJKP program team vezetése allando
munkakapcsolatban all az intézmény vezetdségével, szaktanaraival, osztalyfondkeivel, az
AJKP megvalositasdban kozremiikddo kiilsds intézményekkel, segitd szervezetekkel, a
sikertényez0 indikatorok azonositasaban a kozponti irdnyelvek dominalnak. forras: PP.,
SZMSZ, munkatervek, beszamolok, intézményvezetdi program, pedagogus interju, vezetoi
interju

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: tanév végi eredmények — tantargyra,
2 évre vonatkozodan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankertleti szint,
telepiilési szint, tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolddasi
mutatok (évismeétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok), elégedettségmeérés eredményei
(szlil6, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatok, stb.

Tanévenként folyamatosan, félévkor és év végén is szamba veszik €s értékelik eredményeiket:
rendezvények, célok, feladatok megvaldsulédsa, eredményessége, sziikséges korrekcio,
versenyek, vetélkedOk eredményei, szinvonala, jutalmak, dicséretek, elmarasztalasok. A
tanulmanyi eredmények részletes értékelése csoportonként, tantargyanként és kollégiumi
szinten is megvalosul, kiemelve az AJKP-os tanuldkat. A vizsgaeredményeket, a
tovabbtanulas - és a lemorzsolodasi mutatdkat is elemzik. A félévi és az év végi eredmények
Osszehasonlitasa, fejlodési iranya is nyomon kovethetd. Az aktualis (pl. gdlya tabor)



elégedettségmérés eredményeit is szamon tartjak. forras: év végi beszamolok, félévi értékeld
beszamolo, csoportvezetdi beszamolo, neveldtestiileti jegyzokonyvek, vezetdi interju,
pedagbgus interji

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.24.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az elvartakhoz
képest részben valdsult meg. A tanuldi eredményesség és elorehaladas segitése, a
lemorzsolddas megakadalyozasanak tdmogatasa (a tanuloi eredmények harom év emelkedése
utan csokkentek), a belsd eréforrasrendszer felhasznalasa, a szervezeti egyiittmiikodés,
kommunikécio €s a tudasmegosztas erdsitése a tervezetteknél gyengébben valosultak meg.
Orszéagos szinten is sikeres beiskolazast (AJKP) hajtottak végre. A kollégiumi
diakonkormanyzattal az egyiittmiikddo kapcsolat megerdsodott. A kollégium
partnerkapcsolatai, és az AJKP megvaldsitasa az elvartaknak megfeleld szinten valosult meg.
forras: év végi beszamold 2018/19, interjuk

3.2.5.

Az intézmény nevelési €s oktatési célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatdsa
eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

Az intézmény nevelési €s oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan a kiemelt targyak oktatasa
eredményes. A kollégiumban az eredményeket, a tovabbtanulasi adatokat nyilvantartjak.
forras: beszamolok, sziildi interju, vezetdi interju

3.2.6.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

A kis 1étszdmu neveldtestiilet (8 f0) minden tagja az intézmény eredményességéért dolgozik.
Szaktargyaikbol felzarkoztato-, érdeklddési koriik alapjan pedig szakkori foglalkozasokat
vezetnek. forras: munkatervek, beszamolok, munkakori leirasok, csoport munkatervek,
interjuk

3.2.7.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel.

Az intézmény elismert a belso- €s kiilso partneri elégedettségben, a partneri kapcsolatok
sikereiben (elismerd oklevél, koszond levelek) kovetheté nyomon. forras: beszamolok,
vezetdi interju

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd €s kiils6 mérési eredményeket?

3.3.8.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési és a tanulasi eredményességrol szolo
informéciok belsd nyilvanossagarol.

Az intézményegység vezetdje a nevelési és tanulmanyi eredményekrdl neveldtestiileti
értekezleten, valamint a félévi- és év végi beszamolokban osztja meg az informaciokat. A
neveldtestiileten beliil az informacidk megosztasa €s -aramlasa nem folyamatos, nem
tudatosan tervezett. forras: beszamolok, interjuk

3.3.9.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatoldsa
tantestiileti feladat.

Az eredmények részletes bemutatdsa, elemzése csoport- és vezetdi szinten megtorténik. A
fejleszthetd teriiletek feladatként valo beépitése a kovetkezd tanév munkatervébe nem
kovetheté nyomon. A nevelGtestiilet passzivitast mutat a felmeriilt korrekciok
megtervezésében. forras: beszamolok, munkatervek, kompetencia— €s teljesitményalapu
értékelési rendszer, neveldtestiileti értekezlet jegyzokonyvei, interjuk



3.3.10.

A belso és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

Nem torténik meg évente az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsdgok levondsa, és a fejlesztések meghatarozasa. forrds: intézményi onértékelés
fejlesztési terve, vezetoi interja

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulési utjat?

34.11.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljardsa van.

Az AJKP elvart feladata. A csoportvezetok zart facebook csoportot is miikodtetnek, a
végzOsok koziil tobben visszajarnak az intézménybe. forras: beszamolok-felvételt nyert
tanulok szama, interjuk

3.4.12.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

A tanuldk tovabbi eredményeit figyelemmel kisérik, azokat részbeni visszacsatolasos
modszerrel felhaszndljak a pedagdgiai munka fejlesztésére. forras: vezetdi interju

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A kiils6 és belsé mérések eredményeinek elemzése, szakmai tanulsagok levonasa, és
visszacsatoldsa, kozos neveldtestiileti feladatként vald értelmezése, -érvényre juttatisa és
évenkénti elvégzése az intézményi dnértékelés keretében. forras: beszdmoldk, munkatervek,
kompetencia— és teljesitményalapt értékelési rendszer, intézményi onértékelés fejlesztési
terve-1. fejlesztendd projekt feladatai, neveldtestiileti értekezlet jegyzdkonyvei, interjuk
Kiemelkedo teriiletek:

Valtozatos tanuldsszervezési eljarasokkal, a felzarkdztatasban, a fejlesztésben, a gimnaziumi
tanarokkal valo egytittmiikodéssel, projektekbe valo bekapcsolddasukkal az intézmény
pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményességének biztositasa.
forras: PP., SZMSZ, munkatervek, beszamolok, pedagdgus interju, tanuldsmodszertani
tréning litemterve Hatrdnykompenzacio, a fejlesztd és a tehetséggondozo tevékenyseégek.
forras: beszamolok, sziildi interju, vezetdi interju Az intézményegység eredményeinek
részletes- €s teljes korli nyilvantartasa. forras: év végi beszamolok, félévi értékeld beszamolo,
csoportvezetdi beszamold, neveldtestiileti jegyzOkonyvek, vezetdi interjl, pedagogus interju

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek mitkodnek az intézményben, melyek a {6
tevékenyseégeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiillonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikodése jellemz6
(szakmai munkako6zosségek, projekt csoportok).

A nevelGtestiileten beliil nem miikddtetnek kiilon szakmai munkakozdsséget. A pedagdgiai
folyamatok megszervezésére, a feladatok elvégzésére kiilonbozd szakmai munkacsoportokba
kapcsolodnak be. A projektek és a témahetek lebonyolitdsara team csoportokat (3-4 {6s)
hoznak létre, az AJKP megvaldsuléasat a beiskolazasi,—€s az AJKP munkacsoport iranyitja,
szervezi. A szervezett, projekttervekre épiilé team munka jellemzd, a feladatok végzésében



egyiittmtikodnek. forras: PP., SZMSZ, munkatervek, beszdmolok, munkakori leirasok, projekt
tervek, témahét terve, interjuk

4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg.

A kollégium szakmai munkacsoportjai 6nallé munkaterv alapjan, illetve projektterv alapjan
dolgoznak, mely tervek részei a kozos kollégiumi munkatervnek. Az AJKP munkaterv az
elvarasoknak megfelelden részletes ¢és kotott szerkezeti, a projekttervek az intézményi célok
figyelembevételével késziiltek. forras: PP., munkatervek, AJKP dokumentumai, projekt terv
¢€s beszamoloja, témahét terve €s beszamoloja

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

A szakmai kozdsségek vezetdinek hatas,—€s jogkore tisztazott, a feladatok tartalma,
iitemezése, a feleldsok kijelolése pontosan meghatarozott a munkatervekben,
projekttervekben. forras: munkaterv, AJKP munkaterve, munkakori leirdsok

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

A csoportok tagjai kozott atfedések vannak, igy az informacidédramlés lehetdsége adott. Az
AJKP munkacsoporton kiviil a tobbi munkacsoport idészakos célfeladatra szervezddott, ezért
az egyiittmiikodés csekély, iddszakos és ad-hoc jellegii. forrds: intézményi dnértékelés
fejlesztési terve, interjuk

4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egylittmiikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az éves munkaterv dsszeallitdsa soran — az intézményi célok elérése érdekében — a vezeto a
feladatok nagysagahoz, jellegéhez, a kollégak végzettségéhez, iranyultsagdhoz igazodva, és az
egyenletes terhelés szempontjat is figyelembe véve elosztja a feladatokat. TaAmogatja, elvarja
az egylittmlikddést. A neveldk az 0j feladatok megjelenése sordn passzivitast mutatnak, ezért
gyakran a meggy6zés modszerét kell alkalmazni a vezetdnek. forras: munkatervek,
beszamolok, munkakori leirasok, vezetd onfejlesztési terve, interjuk

4.1.6.

A munkakozdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellenorzése, értékelése.

A pedagogiai folyamatok ellendrzésében a vezetdnek meghatarozé szerepe van, nem osztja
meg az ellendrzési feladatokat (nincs vezetd tars). A teamek vezetdi az altaluk irdnyitott
projekt megvalositasat ellendrzik. Az értékelés a neveldtestiilet tagjainak €s a szakmai
munkacsoportok bevonasaval torténik a rendszertelentil 6sszehivott neveltestiileti
megbeszéléseken, valamint a tervezett értékeld értekezleteken (félévi, évvégi). A
csoportvezetd neveldk, a szakmai munkacsoportok irdsos értékeld beszamolokkal segitik a
kollégiumvezetd munkdjat. forras: PP., SZMSZ, beszamolok, munkatervek, neveldtestiileti
értekezlet jegyzOkonyvei, projekt beszamolok, témahét beszamoloi, interjuk

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezden egylittmitkddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

A személyiség,— és kozosségfejlesztés, a tanulok felkészitése, gondozasa €s a problémaik
megoldasa teriiletén a neveldtanarok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymadssal, az
osztalyfonokokkel, a szaktandrokkal. A pedagdgiai munkat segitd szakember (védond,



kollégiumi titkar, iskola pszicholdgus) tevékenységére egyarant szamitanak. A kollégak
egylittmikodése hozzéjarul az intézményi célok megvalosuldsahoz és a kdzvetlen partnerek
elégedettségéhez. forras: munkatervek, beszamolok, AJKP dokumentumok, interjuk

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultara és a szakmai mithelymunka.

Nincs kidolgozott rendje a szervezeti kultiiranak és a szakmai mithelymunkanak. forras:
SZMSZ, PP., intézményi onértékelés fejlesztési terve, vezetdi onértékelés onfejlesztési terve,
interjuk

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belso tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Nincs kialakitott rendszere a belsé tovabbképzésnek, a jo gyakorlatok ismertetésének.
Intézményi szinten vesznek részt helyi tovabbképzéseken a neveldtandrok. A vezetd torekszik
atadni a tovabbképzésein szerzett ismereteit. forrds: intézményi 6nértékelés fejlesztési terve,
vezetdi tanfeliigyelet fejlesztési terve, beszamold, munkaterv, neveldtestiileti jegyzOkonyv,
tanuldsmaddszertani tréning, interjuk

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas mitkddtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A tudatosan szervezett belsd tuddsmegosztds nem gyakorlata az intézményegységnek.
Szakkonyvek, szakmai anyagok fénymasolatai rendelkezésre allnak. forras: intézményi
onértékelés, vezetdi Onfejlesztési terve, vezetdi interju, pedagdgus interji

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyt informaciddramlést timogaté kommunikéacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Torekszenek az informécidoaramlas minél tobb csatornajat kiaknazni. A nevelok megkapjak a
munkéjukhoz, a dontésekhez sziikséges informaciokat, ezek azonban nem minden esetben
jutnak el idoben hozzajuk. Az erre vald reagalas, reflektalas biztositott, &m nincs rendszeres,
szervezett kerete. A kétiranyl informacioaramlds tanar — didk, vezetd — diak (DOK) és
pedagogus - sziilé viszonylatban jol miikodik. forrds: SZMSZ, PP., beszamolok, értekezletek
jegyzOkonyvei, intézményi onértékelés, vezetd onfejlesztési terve, interjuk

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikécio.

Az AJKP-s megbeszéléseket kivéve, a rendszerteleniil megtartott neveldtestiileti
megbeszélések nem biztositjak a rendszeres,- és hatékony informacidaramlast. A
didkonkormanyzattal valo kapcsolat j61 miikodik. A csoportok tagjai és a neveldk kozotti
kommunikéciot a zart facebook csoport miikddtetése segiti. forras: intézményi bejaras, DT
iilések jegytokonyvei, intézményi onértékelés fejlesztési terve, AJKP dokumentumok, interjuk
4.3.13.

Az intézmény €l az informéacidatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkdzeivel.

Az informacioaramlas mindharom formajaval, eszkozével €lnek. forrds: intézményi bejaras,
interjuk

4.3.14.

Az intézmény munkatérsai szamadra biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez vald hozzaféreés.

A vezet6 atadja kollégainak az intézményi,- €s intézményen kiviil szerzett informaciokat. A
megbeszélések rendszertelensége nem biztositja a naprakészséget. A kollégak szakmai
ismeretekhez valo hozzaférését a szakkonyvek, a fénymasolt szakmai anyagok, az intézményi



szintll nevelési értekezletek, a tovabbképzésen valo részvétel, az AJKP-os értekezleteken,
konferencidkon, miivészeti fesztivalokon vald részvétel, a varosi kollégiumok rendezvényein
valo horizontalis tudasszerzés és a TAMOP-os projektekben valé részvétel biztositja. forras:
SZMSZ, PP., munkakori leirasok, tovabbképzési dokumentumok, beszamolok, értekezletek
jegyzbékonyvei, interjuk

4.3.15.

Az értekezletek 0sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
A sziikség szerint megtartott munka-megbeszéléseken az intézményegységet érintd témak
kertilnek napirendre, a megbeszéléseken elhangzanak intézményi szintli informaciok. A
neveldtestiileti értekezletek fontos szerepet jatszanak a tervezési,- dontési,- és értékelési
folyamatban. A munkamegbeszélésekrdl nem késziil emlékeztetd. forras: SZMSZ,
munkatervek, beszamolok, értekezletek jegyzokonyvei

4.3.16.

A munka értékelésével €s elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A munka értékelésének, a teljesitmények elismerésének szintere a sziikség szerint megtartott
munkamegbeszélések, a félévente tartott értékelo értekezletek és a ,,Kompetencia,— és
teljesitményalapt értékelési rendszer” alkalmazasa. A foglalkozés-latogatasok vezetd altali
értékelése nem torténik meg, nincs errdl dokumentécio, igy a folyamat nem atlathat6 és nem
biztosit fejlodési lehetdséget, nem motivalo. Az intézményegység teljes korének bevonasa a
belso értékelési rendszerbe atlathatobba és objektivebbé tenné az értékelés mechanizmusat.
forras: munkatervek, beszamolok, onértékelési dokumentumok, kompetencia —€s
teljesitményalapu értékelés dokumentumai, értekezletek jegyzokonyvei, interjuk

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A szakmai,- és szervezeti kultira fejlesztése érdekében 6nalléd kollégiumi munkakdzosség
létrehozasa, a szervezett team munka gyakorlatanak elterjesztése a pedagogiai folyamatok
minden teriiletén. forrds: SZMSZ, PP., intézményi onértékelés fejlesztési terve, vezetdi
onértékelés onfejlesztési terve, interjik Belsd tuddsmegosztas mitkddtetése, tudasbazis
létrehozasa. forras: intézményi onértékelés fejlesztési terve, vezetdi tanfeliigyelet fejlesztési
terve, beszamolo, munkaterv, neveldtestiileti jegyz6konyv, tanuldsmodszertani tréning,
interjuk A rendszeres, hatékony és kétiranyt informacidaramlas biztositasa érdekében eldre
tervezett, rendszeres munkaértekezletek tartasa és -dokumentalasa. forras: SZMSZ, PP.,
beszamolok, értekezletek jegyzokdnyvei, intézményi onértékelés, vezetd onfejlesztési terve,
interjuk A teljes nevelOtanari kor bevondsa a belsd intézményegységi onértékelés rendszerébe.
forras: munkatervek, beszamolok, onértékelési dokumentumok, kompetencia,— és
teljesitményalapt értékelés dokumentumai, értekezletek jegyz6konyvei, interjuk
Kiemelkedo teriiletek:

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas,— €s jogkore tisztazott, a feladatok tartalma,
litemezése, a feleldsok kijeldlése pontosan meghatarozott a munkatervekben,
projekttervekben. forras: munkaterv, AJKP munkaterve, munkakori leirdsok A személyiség,—
¢és kozosségfejlesztés, a tanulok felkészitése, gondozasa és a problémaik megoldasa teriiletén
a nevelOtanarok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal, az iskola tanaraival, a
pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel. A neveld tandrok egyiittmiikodése hozzéjarul az
intézményi célok megvaldsulasahoz és a kozvetlen partnerek elégedettségéhez. forras:
munkatervek, beszdmolok, AJKP dokumentumok, interjuk



5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas,— €s jogkore tisztazott, a feladatok tartalma,
iitemezése, a felel0sok kijeldlése pontosan meghatarozott a munkatervekben,
projekttervekben. forras: munkaterv, AJKP munkaterve, munkakori leirdsok A személyiség —
¢s kozosségtejlesztés, a tanulok felkészitése, gondozasa €s a problémaik megoldasa teriiletén
a neveldtanarok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal, az iskola tanaraival, a
pedagodgiai munkat segité szakemberekkel. A neveld tanarok egylittmiikodése hozzajarul az
intézményi célok megvaldsuldsédhoz és a kozvetlen partnerek elégedettségéhez. forras:
munkatervek, beszdmolok, AJKP dokumentumok, interjuk

5.1.2.

A kiils0 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Az intézményegység pedagogusai aktivan részt vesznek a partnerekkel torténd
egylittmiikodésben. forrds: munkakori leirasok, munkatervek, beszamolok, tigyeleti naplo,
intézményi bejaras, interjuk

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezik.

Konkrét partnerlistaval a Pedagogiai programban €és a munkatervekben felsorolés szintjén és
rovid tartalomleirassal rendelkezik a kollégium. Egyiittmiikodési megallapodast nem kotottek,
de az aktualis munkatervekben réviden ismertetik a tevékenység lényegét. forras:
PP.,.SZMSZ, munkatervek

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az €rintett kiilsé partnerekkel valo
egyeztetes.

A partnerekkel torténd egyeztetés tanév elején megtorténik, melynek f6 elemei a program
tartalma, id6pontja és a résztvevok kore. Az AJKP keretében a beiskolazasi terv szerinti
részletes egyeztetés valosul meg. A nem tervezett,- tanév kdzben adodo lehetdségeket is
kihasznalja az intézmény. forras: munkatervek, ligyeleti naplo, AJKP munkaterve és
beiskolazasi terve, interjuk

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Kidolgozott formdja nincs a kiilsé partnerek igényeinek, elégedettségének megismerésére. Az
intézményegység az AJKP beiskolazasi folyamatanak keretében iitemezés szerint rendszeres
¢s folyamatos kapcsolatban van az elsééves didkok iskoldinak vezetdivel, osztalyfonokeivel, a
sziilékkel, az onkorményzatok jegyzdivel, a csaladsegitd és gyermekjoléti szolgalatokkal, a
szocialis intézményekkel. Ezen kapcsolati halon keresztiil, a palyavalasztasi borzén valod
jelenlétiikkel, nyilt napok, konzultacios nyilt napok szervezésével folyamatos informaciot
gyljtenek a partnerek igényeirdl, elvarasairol. Az AJKP-s gblya tdbor végén az elégedettségi
felmérés kozvetetten is ezt a célt szolgalja. forras: PP., munkatervek, AJKP munkatervek,
beszamolok, gbélya tabori elégedettségi kérddiv és feldolgozasa, intézményi onértékelés,
interjuk



5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Eljarasrenddel rendelkezik az intézmény. forras: vezetdi interjii, dokumentumelemzés

5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézményegység dokumentumait az arra jogosultak véleményezik, képviseldik
legitimaljak, az igazgatoi irodaban, a neveldtanari szobaban és a honlapon megtekinthetok. A
kotelezo kozzétételi lista teljes. Az AJKP-val kapcsolatos 6sszes, didkokat érintd
dokumentécio6 a honlapon elérhetd, a dokumentumok letolthetok. forras: beszamolok,
intézményi bejaras, honlap, dokumentumelemzgs, vezetdi interju

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos mddon tdjékoztatja kiilsé partereit (az informacioatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

Az intézmény napi mitkddésérdl direkt modon a tanulok, a sziildk, az intézmény vezetése €s a
fenntart6 kap informacidkat, az informacidéatadas mindhdrom modjat alkalmazzak. Az AJKP-
val kapcsolatban 1évo Osszes kiilsd partner megkapja a sziikséges informacidkat. Egyéb
partnerek tdjékoztatdsa megkeresésre torténik, altalaban telefonon, e-mailben. forras: SZMSZ,
munkaterv, AJKP munkaterv, beszdmoldk, honlap, interjuk

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A beiskolazasi folyamat sikerességének kulcsa a visszacsatolds €s a tapasztalatok levonasa.
Rendszeresen hasznalt, objektiv mérdeszkozt csak néhany teriileten alkalmaznak. forras:
munkaterv, intézményi onértékelés fejlesztési terve, golya tabori elégedettségi kérddiv,
vezetdi interju

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

Az intézményegység aktiv szerepet jatszik a kiilonboz6 tarsadalmi,- szakmai szervezetek
munkajiban (KSZESZ megyei szervezet, AJKP konferenciak, szakmai és kulturalis
programok, a varos kulturalis bizottsaga, Maltai Szeretetszolgalat, helyi ,,Galéria”
miikodtetése, a kollégiumvezetd rendszeres szervezdje és vezetdje a ,,Batortabor”
programoknak). forras: beszamolok, munkatervek, intézményi bejaras, interjuk

54.11.

A pedagogusok €s a tanulok részt vesznek a kiilonb6zo helyi/regionalis rendezvényeken.

A pedagdgusok kozremitkodésével a kollégista tanulok rendszeresen részt vesznek kiilonb6zo
helyi,- megyei,- €s orszadgos rendezvényeken, versenyeken, melyeken jo eredményeket érnek
el. forras: ligyeleti naplok, beszamolok, munkatervek, intézményi bejaras, interjuk

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonb6zd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Az intézmény szakmai és kozéleti tevékenységét elismerd oklevéllel és koszond levelekkel
ismerik el. forras: vezetoi interju, dokumentum elemzés

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai



A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Objektivitast szolgaldo mérdeszkozok alkalmazasa a kiilsé partnerek véleményezési
lehetdségeinek biztositasa érdekében. forras: munkaterv, intézményi onértékelés fejlesztési
terve, golya tabori elégedettségi kérdoiv, vezetdi interju Az intézményegység kiemelkedd
szakmai tevékenységében szerepet jatszo neveldtanarok elismerése helyi dijjal, vagy jelolése
magasabb kitiintetésre. forras: vezetdi interju, dokumentum elemzés

Kiemelkedo teriiletek:

Szertedgaz6 kapcsolati halé miikodtetése biztositja a kiemelt kulcsfontossagu partneri igények
megismerését, a vezetd tajékoztatja kiilsé partnereit az intézményegység eredményeirdl.
forras: PP., munkatervek, AJKP munkatervek, beszamolok, intézményi onértékelés, bejaras,
honlap, interjuk Az intézmény aktiv szerepet jatszik a kiilonboz6 tarsadalmi, szakmai
szervezetek munkdjaban. A tanulok eredményesen,- és rendszeresen részt vesznek kiilonbozo
helyi, megyei és orszagos rendezvényeken, programokon, versenyeken. forras: beszamolok,
munkatervek, ligyeleti naplok, intézményi bejaras, interjuk

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program megvalositasdhoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Az intézményvezetd rendszeresen, kiilondsen a tanév végén a kovetkezd tanévre vonatkozoan
a tanuldsi, lakhatési feltételek, eszkdzok biztositasa céljabol felméri a Pedagogiai Program
megvaldsitasdhoz sziikséges infrastruktura meglétét, a hidnyokat jelzi a fenntarto felé. forras:
PP., beszamolok, vezetdi palyazat, interjuk, intézményi bejaras

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktara fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirjat, a neveldmunka feltételeit és
pedagogiai céljait.

A Pedagogiai Programban megjelennek az infrastruktara fejlesztésére vonatkozo igények.
Kiilon intézkedési terv nem keriilt bemutatdsra, intézményegységként ez nem relevans. forras:
PP., SZMSZ, vezetdi palyazat, interjuk

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényld
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Az igényekre vonatkozoan az intézményvezetdi program része az infrastrukturafejlesztés. Az
intézmény nem rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel, de az
intézmény vezetdje minden tanévben attekinti a kotelezd eszkozjegyzéket és jelzi a fenntartd
felé a hidnyossagokat. forras: intézményvezetdi program, helyi dokumentumelemzés

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

A Pedagogiai Programban megfogalmazott fejlesztési igények megvaldsitasa folyamatban
van (emeleti szintli felujitas, vizesblokk, energetikai és lakokornyezeti korszertisités,



nyilaszarok részleges cseréje). A mindenkori fejlesztési igényeket az intézményvezetd
rendszeresen jelenti a fenntartd felé. forras: PP., interjuk, intézményi bejaras

6.3. Milyen az IKT-eszkdzok kihasznaltsdga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktatd munkdjaban, az
eszk6zok kihasznaltsaga, tandran valo alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktatd munkdjaban (6nalld
ismeretszerzés, kutatds igényének kialakitasa, a tanulok 6sztonzése az IKT-eszk6zok
hatékony hasznélatara a tanulas folyamatéban, a digitalis eszk6zok funkcionalis hasznalatdban
mintaadas, az ¢letpalya-épités kompetenciafejlesztés keretében egyéni IKT portfolid
készitése, internetes szolgaltatasok igénybevétele a palyaorientacids foglalkozasokon). A
tanulashoz sziikséges IKT eszkozok (szamitdogépek, projektor, szoftverek hasznalata, DVD,
interaktiv tabla, internet) rendelkezésre allnak. Az internet-elérhetdség biztositott az
emeletenként elhelyezett wifi-k segitségével €s a sziikséges savszélességgel. forras: PP.,
munkatervek, csoport-munkatervek, interjuk, intézményi bejaras

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforrés az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a szilikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-
oktatd munka huménerdforras-sziikségletérol.

Az egyes tevékenységek €s tdmogatasok éves tervezése soran a megfeleld képzettség és
kompetencidji humanerdforras-igény attekintése megtorténik. A sziikséges fejlesztések
érdekében intézkedéseket tesznek a kollégiumi neveldok kompetencidinak fejlesztésére,
onfejlesztd programokon is részt vesznek az AJKP keretein beliil. forras: PP., munkatervek,
beszamolok, vezetoi palyazat, interjuk

6.4.7.

A humaneréforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

A humaneréforras-sziikségletek jelzése megtorténik. Az intézmény egészére vonatkozo
kiemelt fejlesztési feladatok koz¢ tartozik a belsé eréforrasrendszer- és a szervezeti
egylttmikodes fejlesztése, a kollégak kozti kapcsolat, ill. a kommunikécio €s tudasmegosztas
erdsitése. forras: munkatervek, beszamolok, intézményi onértékelés intézkedési terve, interjuk
6.4.8.

A pedagodgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A feladatelrendeléseknél az egyenletes terhelés szem el6tt tartasa csak részben valosul meg.
Az humanerdéforrasok kihasznaltsaga feladat-delegaldsokkal novelhetd. forras: munkatervek,
beszamolok, interjuk

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak. forras: PP., munkatervek, beszamolok, interjuk

6.4.10.

Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A tovabbképzési programot az intézmény képzési sziikségletei alapjan hatarozzédk meg. Az
éves beiskolazasi programok 0sszedllitdsa soran a képzések vonatkozasaban prioritasi
sorrendet érvényesitenek. forrds: PP., munkatervek, beszamolok, interjuk

6.4.11.



A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Az intézményegység vezetdje felkésziilten iranyitja a pedagogiai munkat, a sziikséges
szaktudassal rendelkezik. forras: vezetdi palydzat, munkatervek, beszamolok, interjuk

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara
fejlesztésében.

A kollégiumvezet6 aktiv szerepet vallal a szervezeti s tanulési kultura fejlesztésében,
foglalkozasok megtartasdban. A pedagogusok feladatait szakmai kompetenciaiknak
megfeleléen hatdrozza meg. Tamogatja a szerteagazo kozosségi életet (rendezvények,
versenyek, megemlékezések). forras: PP., munkatervek, beszamolok, interjuk

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a k6zosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény szervezeti és tanulési kultarajara a k6z6sen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzdéek. forras: PP., SZMSZ, munkatervek, beszamolok, interjuk
6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szinti bels6
igényesség, hatékonysag jellemzo.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a pedagogusok egyiittmiikodnek egymassal, amely
spontan ¢€s tervezett modon is megvaldsul. Az egyiittmiikddés kiterjed a gimndziumban az
osztalyfonokokkel, szaktanarokkal valo egytittmiikodésre is. A hatékonysag a rendezvények,
kozosségi programok szervezésében is megmutatkozik. Fejleszthetd: az intézményvezetd altal
kezdeményezett innovacid: a tanari kar kreativitasanak tovabbfejlesztése. forras: PP.,
munkatervek, beszdmoldk, intézményvezetdi program, interjik

6.5.15.

Az intézmény munkatdrsai gylijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

A képzésen részt vevok tudasukat, tapasztalataikat spontan alkalmakkor, ill. értekezleten
megosztjak egymassal. A jo gyakorlatok, hatékony tanulasszervezési eljarasok gytijtése €s
megosztasa fejlesztendd teriilet. forrds: beszamolok, félévi érteékeld értekezlet, intézményi
onértekelés intézkedési terve, interjuk

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyoméanyteremtd munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomdanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikdésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

A kollégiumi intézményegység széleskorii hagyomanyait aktivan apolja, amely a neveld-
oktatdé munka része. A hagyomanyok &polasadnak fontossdga megjelenik a pedagdgiai
programban, tervezésiik a munkatervekben, megvalosuldsuk a beszamolokban nyomon
kovethetd. forrds: PP., SZMSZ, munkatervek, beszamolok, interjuk

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 0j hagyomanyok teremtésére.

Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait. Kiilon hangsulyt fektetnek a hagyomanyos programokra. J6 gyakorlatként is
vezetnek be és alkalmaznak 1) k6zosségformalo tevékenységet (nem a hagyomanyos idében,
hanem a beiratkozas utdn megtartott gdlyatdbor AJKP didkok részére). forrds: PP., SZMSZ,
munkatervek, beszamoldk, interjuk, vezetdi palyazat



6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, feleldsség- és hataskormegosztas?
6.7.18.

A munkatérsak feleldsségének €s hatdskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrdl
rendszeresen beszamolnak.

A feleldsség- és hataskormegosztas megjelenik a dokumentumokban, a szabalyozas érinti a
pedagodgiai munka teriileteit. A vezetd torekszik a feladatok pontos delegélasara, az elvarasok
egyértelmii meghatarozéasara. Az eredményekkel kapcsolatos konzultaciok (év végi
beszamolok, értekezletek, megbeszélések) megvalosulnak. forras: SZMSZ, beszamolok,
munkakori leirasok, interjuk, helyi dokumentumelemzés

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatmegosztas az egyéni vallalasok és a szakértelem alapjan torténik. A
feladatmegosztas a végzettségnek, képességeknek megfelelden zajlik. Az egyenletes terhelés
részben valosul meg a tantestiilet passzivitasa miatt. forras: SZMSZ, munkatervek,
beszamolok, interjuk

6.7.20.

A feleldsség €s hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasdban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Az SZMSZ tartalmazza a vezetd feleldsségét beszamolasi kotelezettségérol. A felelosség- és
hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban rogzitetteknek, és tAmogatjak az
adott feladat megvaldsulasat. A tantestiilet részt vesz kompetenciajuk szerint az intézményt
érint dontések elokészitésében. forras: PP., SZMSZ, interjuk

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (€s milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének €s csoportok dontés elokészitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Megvalosul a neveldtestiilet jogkorébe tartozo dontések elokészitése, végrehajtasuk szakszerli
megszervezése és ellendrzése. A vezetd a pedagdgusoktol dsszegyiijtott informaciok alapjan
javaslatot tesz a taneszk6zok rendelésére. forras: SZMSZ, intézményvezetdi program, interjuk
6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Az SZMSZ tartalmazza az intézmény nevel6testiiletének, vezetdinek a nevelési €s oktatasi
kérdésekben illetve a nevelési-oktatasi intézmény miikodésével kapcsolatos tigyekben 1évo
jogkoreit. forras: SZMSZ

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

A tantestiilet nem kezdeményez0 a fejlesztésekkel kapcsolatos javaslatokban. Az ezzel
kapcsolatos bels6 kommunikacié és szervezeti egyiittmiikodés nem kelld hatékonysagu.
forrés: intézményi 6nértékelés intézkedési terve, interjuk

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodést §sztonzd
miihelyfoglalkozéasokra, férumokra.

,,Csalad - iskola - kollégium jobb egyiittmiikodése” intézményi innovacioban kidolgozottak
alapjan szervezik a kapcsolatrendszeriinket, a kollégium minden dolgozoja a hataskorének
megfelelden részt vesz a fenntartasban. A projekt- és témahét tanulasi folyamataba
valamennyi csoport bevonasra kertil. A csoportfoglalkozasok és az egyéb fejlesztd



foglalkozasok modszertanaba is beépiil a projektmddszer. forras: PP., munkatervek,
beszamolok, interjuk

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

Részben nyitottak az innovaciora. A tantestiiletben is igényként jelentkezik a szakmai,
modszertani megujulas, mely azonban a stratégiai és operativ dokumentumokban foglaltak
tervszerli megvaldsitasa miatti terhelés nem egyenletes volta miatt részben hattérbe szorul.
Tovabbi j6 gyakorlatokat kivannak megismerni, alkalmazni. forras: munkatervek,
beszamolok, vezetdi palyazat, interjuk, intézményi onértékelés intézkedési terve

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A bels0 infrastruktara fejlesztésére vonatkozo intézkedési terv készitése. forras: helyszini
bejaras, interjuk A feladatelrendeléseknél az egyenletes terhelés szem el6tt tartasa. forrés:
munkatervek, beszamolok, interjuk Az intézmény egészére vonatkozoan a belsé
eréforrasrendszer- €s szervezeti egylittmiikodés fejlesztése. A neveldtanarok kozti belso,
hatékony kommunikacié erdsitése, kreativ részvételiik a fejlesztésekkel kapcsolatos
javaslatokban, a j6 gyakorlatok gylijtésében, és megosztasaban. forras: munkatervek,
beszamolok, intézményi onértékelés intézkedési terve, interjuk

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza nevel6-oktaté munkdjaban (6nalld
ismeretszerzés, kutatas igényének kialakitdsa, a tanulok 6sztonzése az IKT-eszkzok
hatékony hasznalatdra a tanulas folyamatéban, a digitalis eszk6zok funkcionalis hasznalatdban
mintaadas, az ¢életpalya-épités kompetenciafejlesztés keretében egyéni IKT portfolid
készitése, internetes szolgaltatasok igénybevétele a palyaorientacids foglalkozasokon). forras:
PP., munkatervek, csoport-munkatervek, interjik, intézményi bejaras A feleldsség- és
hataskdrmegosztas részletesen megjelenik a dokumentumokban, érinti a pedagogiai munka
teriileteit. forras: SZMSZ, beszdmolok, munkakori leirasok, interjuk, helyi
dokumentumelemzés

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelos miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6o dokumentumban foglaltakkal.

A kollégium pedagogiai programja szorosan kapcsolodik a szabalyozo dokumentumokban
foglaltakhoz. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal dsszhangban
fogalmazza meg feladatait, céljait. Tartalmi felépitése (célok, feladatok, alapelvek) megfelel a
torvényi szabalyozasoknak. forras: PP.

7.1.2.



A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Az intézmény szempontjabdl meghatarozé tényezdk, jellemzok (fenntartoi, tarsadalmi, targyi
kornyezet; épiilet, infrastruktura; human eréforras; szervezeti felépités, kapcsolat- és
informdacios rendszer) szdmbavétele utan a hatalyos jogszabalyok figyelembevételével,
pedagogiai tudatossaggal tortént a célok, elvek és feladatok megfogalmazasa. A kollégium
pedagbgiai programja szorosan kapcsolddik a szabalyoz6 dokumentumokban foglaltakhoz.
Tartalmi felépitése (célok, feladatok, alapelvek) megfelel a torvényi szabalyozasoknak. A
Pedagdgiai Program bevezetd részében meghivatkozza azokat a jogszabalyokat, melyek
figyelembevételével megalkotasra kertilt. forras: PP.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulésat.

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsuldsat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan
értékeli. A tartalmi szabalyozok, a kdrnyezet valtozasa, az intézményi eredmények
ismeretében azt feliilvizsgalja. Az intézmény napi gyakorlatdban jelen van a folyamatos
tajékozodas, az elvarasoknak valdé megfelelés. forras: PP., SZMSZ, munkatervek, interjuk
7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek operativ iitemezése,
részletesen, honapra, feleldsokre, témaegységekre lebontva, ami az éves munkatervben
rogzitésre keriil. forras: SZMSZ, munkatervek, beszamolok

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Az eldirt nyilvanossag biztositott, az intézmény elektronikus oldalan megtalalhatéak az éves
munkatervek. forras: PP., SZMSZ, munkatervek, intézményi honlap

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagbgiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvalosulast jelzé eredménymutatok.

A tervek (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethetden €s
részletesen tartalmazzak a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélokat,
feladatokat, a hozzarendelt feleldsoket. A megvalosulast jelzd eredménymutatok részletesen
kovetik a tervezéskor felallitott irdnyokat. forras: munkatervek, tovabbképzési terv,
intézkedési terv

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatéarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvardsainak.

Az intézmény napi gyakorlataban jelen van az elvarasoknak valo megfelelés. A
tovabbképzések intézményi szervezés-, szakmai szolgaltato-, ill. felsGoktatasi intézmény
szervezésében valosulnak meg. A fejlesztési tervek csak az AJKP-ban 1év0 tanulokra
késziilnek. forras: PP., munkatervek, fejlesztési tervek, tovabbképzési terv

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogatd papir alapt és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal
Osszhangban torténik.



A modszertani megujulas fokuszaban a pedagdgiai hatékonysag ¢és a tanulok
eredményességének novelése all. Az eszkozkészlet alkalmazasa foleg az AJKP pedagdgiai
prioritdsai mentén halad. A kollégiumban hasznos mddszerek, j6 gyakorlatok elsajatitasa és
alkalmazasa a tarsadalmi koriilmények kihivasa-, ill. a tanul6i kor igényei miatt sziikséges
fejlesztendo teriilet, mely a nevel6testiileti igényekkel is megegyezik. forras: PP.,
munkatervek, beszamolok, interjuk

7. A Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Fejlesztési tervek készitésének kiterjesztése a nem AJKP-s tanulokra is. forrés: PP.,
munkatervek, fejlesztési tervek, tovabbképzési terv Jo gyakorlatok elsajatitasa és alkalmazésa.
forras: PP., munkatervek, beszamolok, interjuk

Kiemelkedo teriiletek:

A kollégium pedagdgiai programja szorosan kapcsolodik a szabalyozé dokumentumokban
foglaltakhoz, (bevezetd részében hivatkozik azokra a jogszabalyokra, melyek
figyelembevételével megalkotasra kertilt) azokkal 6sszhangban fogalmazta meg feladatait,
céljait. Tartalmi felépitése (célok, feladatok, alapelvek) megfelel a torvényi
szabalyozasoknak. forrds: PP Az intézmény stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan
nyomon koveti, ciklikusan értékeli, a tartalmi szabalyozok, a kdrnyezet véltozasa, az
intézményi eredmények ismeretében azt feliilvizsgalja. Az intézmény napi gyakorlatdban
jelen van a folyamatos tdjékozddas, az elvarasoknak valé megfelelés. forras: PP., SZMSZ,
munkatervek, interjuk Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény
tevékenységeinek részletes operativ litemezése honapra, feleldsokre, témaegységekre
lebontva, ami az éves munkatervben rogzitésre keriil. forras: SZMSZ, munkatervek,
beszdmolok



