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[iatss, vezeidi cricielés eredményele
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-

1. A tenulas és taniias stratégial vezeiése és operaily iranyiiasa

L. Bészt vesz gz inldemény pedagdgiai programjabanr megieiend nevelési-
olitatasi alapelvel, célok &5 feladatolt meghatdroziasiban.
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Az altaldnos  iskolal tagintézmeény  tekintetéhen tevékeny bevonas jellemzd
tagintézmény-veretdl munkajira czen a téren: kesdeményezd, bevond, swervesd,
iranyito, megvalositd, ellentorzé szerepet tolt be az intézményvi pedagdgial
programban  és a helyl fantervben imegfogaimazott célok  és  feladatok
meghatdarozdsdhan és napi szintd megvaldsitdsaban, PP

2. Egyiattmtlddik munkatarsaival, és példat mutst annak érdelielen, hogy az
nifzmény elérje a tanulasi erediményekre vonatiozd deldarilt céljait.

A tanulmanyl eredményességl mutatok javitdsdnak érdekében a tervezés és
megvalositds, ennek monitorozasa, ertékelése a tanoldtdl a tandrig, majd pedig
szervezeli szinten tervezett, felépitett folvamat az altalanos iskolaban, melyet a kkét
munlakézdsségen helill, a projekt teamek tamogatdasa mellett, a sajdtos feladatolk
alapjdn egyluitmikddessel wvalGsitanak meg. Az elemzés-  értélelés  forumai
rendszereselt (fanari - didk -sziléi oldalrdl egyardnt). A lemaradd tanuldle
tervszerlen és rendszeresen kapnak segitséger, ugyanakior ax dtaldnos iskela
lehetfiséget teremt a sehetség kibontakoztatdsdra {egyéb foplalkozidsi drak széles
kiive] (Munkatery, onértékelés)

L

1.2. A tanuléi kuleskompeiencidl tejlesziésdre, a tanuldi eredmdnyels javiidsira
osszpontositd neveld-ckiatd munlat var el

1]

A kompetenciafejleszrés, a miveltséghizvetités, a tuddsépités az intézményi
alapdokumentumok kdvetésével, alkalmazasdval valdsut meg. Feladatként hatarozza
meg a tudatos ldvetési, alkalmazdst. A tanulisszervezési eljdrdsokban elvirds a
korszertt modszertan alkalmazdsa, a differencidlds, adaptivitds, a reflektiv
gondolkodas fojlesztése. (Munkaterv) LCgyezik a PP-wel, Osszhangban van az
dnertékeléssel.

1.4, Az intézményl mlkidési befolyasold azenositott, Ssszegy(ijidlt, dreelmezeti
merest  adatolat, eredmenyeket felhaszpdlja o stratégiaib  dolumeninmol:
clkészitésében, az inidzmény jelemlegi és jivibeli helyzerének megitélésdben,
kfildndsen a tanulds és tanitas szervezéséhen és irdnyitisdban,

A stratégial s a tanévet dtfogd operativ dokumentumokban {pedagogiat program,
munjatery, szervezeti 85 mikddést szabdlyzas, kompetenciamérést intézkedési terv)
a tervszeriien dsszegylitdel és elemzett mérési eredményekre alapozva hataroztdlk
meg céljailat, ezel elérésshez feladataikal. A tanulds szervezésének, irdnyitisanak
vezertd elve, hogy a tanuidk iskolai sikeressépe ndvekedjen, a szamukra optimélis
feilessiést biztositani tudjdle. Kiemelt feladat a tandrai folyamatok hatékonysiginale
novelese  [a  tanuldl  leterheltség  hitrdnyos  kovetkezményeinek  tandrai
kompenzilasa), ezt szolgalja a tartalom, a valtozstos tanuldsszervezést eljdrisolk, a
tanuldcsoporiok kialakitdsa, a tandrak védelme, a vendszeres sz{)6i td)ékoztatas
(hianyzasol, eldrehaladis), a helyettesitések gondos szervezdse.



1.5. A koltégakkal wegossijs = tanulds! eredményességrdl szdid informdicilat, a
hfrponti merést eredicénveket elemzi, &5 lsvonja a szitltséges  smakingi
ranuisagolat.

» Ay gltalanos iskolai tanulmanyi eredményesség elemzése [éléves gyakorisded
{nevelftestillet, didkok, szllék szdmdra), oz a kivetkesd id8szak tervezési alapja,
tskotat, munkakdzisségi, tandri, osztily &s tanuldi seinten. A vdltozdsokat, a
tendenciat tanulot szinten kivetik, az osztalyf8nokok segitségével. A kézponti mérési
eredményelet (OKM, NETFIT) nevelfitestileti értekesleten elemezik, a tamuddsigok
alapjan terveznek a kdvelkezd tanévben. K&t éve a kompetenciamérések elemzése
alapjan intézkedési tervet is készitetlek és valdsitottak meg, ennek eredményelént
javult az erediményesség. (Munkatervek, Onértélkelés)

1.8, Beszantolot kér a tanuldi teljesiitméuyek folyarnates mérésén alapuld egyéni

teljesitményel dsszehasonlitasdvdl, viltozdsarasl és elvarje, hogy o tapasztalatokat

felhasznaljak a tanuld fejlesziése érdekében.

« Az egyéni fanuld  leljesiimények dsszehasoniitisa  dolwrmentaltan  féléves
rendszerességgel toriénik, a7 osztdlyfoncki beszdmoldk része, ax  osztilyozd
ertekezleten kap nyilvanossdgot. Féléwi, 6v végl cgyéni tanitdi, tandri beszdmoldk
alapjan megtorténilc 2 pedagégusok munldédjanak elemzése, roflektly ériékelése, a
cétok wmonitorozdsa. A beszdmolok szempontrendszere a  vezet6  munkdja.
(Beszamolal, interfilk)

1.7. Iranyitasaval az intézményben kialakitjik a tanuldk fridkelésének lkdzis

alapelveit és kivetzlményeit, melyekben bangsilyesan megjelenik a fejlessié

jetieg.

» Hangsilyos, hogy az értékelés dsztonzd hatdst, folyamatos, segitd szdndékn legyen,
celjal, livetelményei pedig legyenek clére ismertek (llelyi tanterv) A fefleszid
értékelés tanmdrdn kivili terlileteire is nagy hangsiiyt fektetnek (szakkdirals,
versenyeradmeények elismerése az iskala kézissége eldtt)

1.8, Iranyiiasidval gz intézmeényben a feilesztd ¢l visszajelzés bedpill a

pedagogiai kultdraba.

»  Mind a kizds "Szarnyakat adjon dicséretink, kritikdnk épitsen!" mottd és mind a
pedagogiat programban az altaldnos iskola pedagdgiai killdetésdhez Ot specidlis
sajatsdgokat  jelképezd mottd  ,.egyesiljink.., hogy végrehajthassuk a
legfelségesebb, legszentebb isteni feladatolhogy a népet nevelhessik!” (Bezerédi
Istvdn) szolgdl éves munkatervben az iskola tartalmi munkaja szervezésddl.
{Onértékelés)

1.9, A jugszabdlyi lchetGségeken heliil a helyi taniervet a keveltantervre alapozva

az intézmeny sajatossigaihoz igazitja.

= Ag intézmény neveld-oktaté munkdja a pedagdgiai program alapelveinek megieleld
napi pedagogiai gyalorlatot tikrézl. {intézményi kérddiv) A szabadon feihasznalhato
Orakeret felosztisa az iskola stratégial céljainak megvaldsitdsdt szolgdlja. (PP, interfd
a vezetivel és a vezetttdrsalkal)

L19. Ivdnyitja a tanmanetek kidolgozdsar é5 dsszehangolasat annak érdelében,

hogy azek iehetdvé tegyék 2 helyi tanterv kivetelményeinelk teljesitésst

valamanny? tanulé szdmara.

o A fanmenetek kidolgezdsa (tanulécsoporthoz adapidival irdnyitott folvamat az
intézményben. A tanmeneteket a szaltanarok készitik, a munkakizdsség-vezets
hangolja Ossze a tevékenységet. A munkakozosség-vezetti haiiskire a tanmene{
jdvahagydss szept. 15-ig, majd a haladas ellenSraését félévente, a munkalidzisseg-
vezetdl bevondsdval tériénile Forma szabad, tartalowm kitéet. Szilkség esctén



korrelkeiot kerdeményeznek, hogy a helyi tanterv teljesithetd legyen a tanéven heliil,
(Onértékelés)

.11, Tranyitja e differencidld, az sgydéni tanuldsi utak kialakitdsil célzd

tanulastamogaid effirdsokat, 2 hatdliony tanuléi egyéni feflasztdst,

» A differencialasra, a  kilonleges  bindsmadot  igényld  didkol  Eejlosziésére,
tehetséggondozdsra, felzdricdztatasra az egyéb vilaszhatd Grak (egyéni, csoportos
fejlesztd, felzdrkoztatd és tchelségoondozd tandrdk) valamint a sajatos nevelési
igényl &s beilleszledés], magatartdsi nehézségeel kiizdd tanuldk szamara biztositoit
rehabilitacios es feflesztd tandrdk adnak lehet8séget. {Vexetdi program) A
tevékenyseégrendsyert az egész napos  oklatds  keretein  belill a  vexeld
koordinalja.(Interji a vezelvel)

1.12. Gondoskodik r6la, bogy a kiemelt figyelinet igényldé tanuldk

(iehetséggondozast, illetve felzarkdziatdsi igdayidl) specidlis  dmoegatdsi

kapjanak.

v Kéb gydgypedagogus ill. fejlesztd pedagogusok litjak el az SNI - BTMN -5 tanuldk
fejlesziéseével kapcsolatos feladatokat. IPR egyes clemeinek megvalésitisa {pl.
dtmenetek kezeldse, fejlesztés). Az Utravald gsztondijprogramban részr vesznek
{Munkatery, szakmai ajinlas).

1.13. Nyilvaniarija a korai intézményelhagyas hockazatanak Iitett ranuickat, és

alitiv irdnyiedt magataridst fandsit a lemorzsolédis megelfzdése érdekében.

o Digitalis napid, szildlk értesitése, Szedvesi Specidlis Gyermekotthondnal fiataljai, akik
gyamhivatali egyéni elhelyezési tervvel keviilnek az Otthonba, magantanu)ék.
{Snértekelds, szakmal ajdnlis)

Eiemelkadd teriletels;

[ranyitd munldjdban eldtérbe helyen a tanulds és tanitdsi folyamat egysécét, A tervezett
cklatdsi-nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervhez, A tanuldi vredményvek
javitisdra belyezi a hangsilyt. Az intézményl mikédést befolydsold azonositot,
fsszcgy{jtott, ertelmerett mérési adatokat, eredményeket felhaszndlja a stratégiai
dokumentumaolk elkészitésében, az altaldnos iskola jelenlegi és jovébeli helyzeténel
megitclésében, kilondsen a tanulds és tanltds szervezésében és irdnyftdsaban.
Gondoskedik arrdl, hogy a kiemelt figyelmet igény!d tanuldk specidlis tdmogalast
kapjanak. Trdnyftja a differencidld, az egyénl tanuldsi utak kialakfdsac célzé
tanutastamogatd  eljdrdsokat, a  hatékony tanulél egyéni  fejlesztést.  Vezetdi
gyakovlatdban igyelszik a gyengeségeket feilfdési lehetSségleént Kizvetfteni. Az
Oralatogatdsokon a fejlesztd céld visszajelzés a meghatarozd.

Eoileszthets foriileiali- - rrrmemmem e e ceen
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2. & valiczasok straké

izl verelsse €5 onoratiy iranvitasa

2. & 1ov8kép meglogalmazisa sovdn fgyelembe veszi a2z intdzmény kLitlsd ég

belsd kérnyezeidt, a folyamaiban 18w és varhatd viliozisokat.

e A7 dltaldnos iskolal jdvikép ax intézményvezetd, a nevelftestilet és a taginidzmény-
vezeld lapaszialataira, a hagyomdnyokra, a kéwnyezet véitozdsaira reflektilé kizis
elképzalése. A jivikep €s a célok, feladatok koherensek. (interjuk, vezetsi program,
PP)

2.2, bzervezl s ivdnyitfa az intézmény joviliépénely, éridkrendjénak, pecapégiai

€5 nevelési elveinek megisimerést és tanuldsi-tanitdsi folyamatokha épilléset,

¢ ‘Tudatosan kexeli a szervezel erfsségeit &s pyenpeségeit. Képes megdllapitani a
kritikus sikertényertket™: azt a néhany terdletet, amelyben elért ercdmény sikeres
teljesitményre verzet. [Gnértékelés)

2.5. A7 intézményi jBvdkép, és z pedagigiai nrogram alapelvei, célrendszere a

vezetdi palydzatiban megfogalmazoti joviképpel fejleszif dsszhangban vannalt.

o A pedagdgiai program célrendszere, a nevelési alapelvek koherens egészet alkotnak,
az dltaldnos iskola szaltmai autondmidja is megielenik a dokumentumokban, Az
Osszhang megvaldsul. (szakmai ajanlds, énértékelés, interjily)

2.4, Figyelemniel kiserl az altuedlis kiilsd &5 belsd vdltozdsolal, kenstrukiivan

reagal rajel, ismeri a valtoziaidsok sziikségességének okait

o Nyomon kéveti a kizneveléshen zajld valtozasokat, a kdzvetlen kdrnyezet viltozasait,

a bels§ véliozasokat. A vdltozdsok figyclembevételének eredményeképp - a
valtoztatds  szikségességénelk okén - dolgoztdk A&t 2015-ben pedagdgial

programunikat, beune a helyi tantervet. (vezetdl szakmai program, dnértékelés)

2.5. A wiltoziatast, annak szilliségességét és folyamatai, valamint a kockdzatokat

es azol: elkerillési modjat megosztja koliégdival, a felmerilé kérdéseire valaszt

ad.

+ A4 valtozasokat kdvelkezetesen, kdridliekintden vezeti be, szllkségessépérdl,
lcockdzataird] az intézményvezetdvel egyeztet, az informdacidkat atacia lwollégainale
Rendszercsek az ezt tirgyalé nevelfitestilleti mepbeszélések.  [raunkatery,
jegyzokonyvek)

2.6. Képes a valioztatds folyamatd: hatékonyan megiervesni, ériélein] &g

vigrehajiani.

o Vezetdi tapasztalat, tudatosan  tervegett  innovdcidle  valtozdsmenedzsment
ismeretelet felhasendlja, {Onértékelés)

Z.7. Folyamatosan nyomon kdveii a célok megvalgsuldsat.

> A pedagdgial program célrendszeréhery ipazodd az éves pedagdgial munka felépitése,
a feladatok megvaldsitisa rendszeresen ellendirzitt. A vezetdi egyeztet forumakon
fvezetdi értekezletek, kibdvitett vezetOséot meghesatidsek, Islolaszék, DOK, sziildi
kéztsséggel taldlkozas) a célok megvaldsuiasat szolgald feladatokat kis 1épésekben is
uternezik, a megvalsulds svintjérdl, mériékérsl beszdmolnak. (oGnértékelés,
beszamol (k)

2.8. Hendszeresen meghatérozza ax imiézmény eréssigeit é5 gyenpesdgeit (a

s

fejlesziési teriileteked], ehbey fefhasziidlja a belsé és a kitlsd intdzményéridkelds
eredinényst.



o 2011-ben teljes korll belsd intézmépyi dnérlekelés sovdn az erdsségek 2s
gvengeségelk axonositasra ketritltel, fejlesztési terilleteket hataroztak meg. Erre, 65 ax
0j kihivasokra épitetten alakult 4t pedagdgiai programjul {dnertélkeles}.

2.0, Irdnyita 2z intézmidny hosszd é&s riwid dva tzrveinek lebontdsst és

dsszehangeldsdr, biztositia azolt megvaldsitdsal, éviéletését, tovanhbfejleszicséi.

s PBCA logika alkalmazasaval megtdrtenik a prioritdsok meghatirozasa, a kockazatok
felmeérése. A munkaldzissépek bevondsa a tervezéshe &3 a megvalisitisha projekt-
jellegli, ream-munkival realizdlodik. & leladatok litemezése folyamatos alakitdssal
izazodilc az erdforrasekhoz. (onértekelés; interili a vezetdtdarsakial).

2,19, & straidgial célok elérdséhez szilséges feladalt-meghatirozasok pentosal;,

érthetfels, a feladaiek véprehajthaldb.

¢ Részletes feladat-nieghatarozas, ennek megjelenitése, a feladaiok megvaldsuldsdnak
cflendrzése, mértekénel megdllapitdsa {munkateryel, heszamolalk).

211, Folyamatesan informalja kolégait 5 az intézmény paripereit 2 megiotend

viltozasokrdl, leheiiiséger biztosit szdmubra az Hnallo informécidoszerzésre

fonfercucidl, elitaddsok, egvdb forrdsok).

a  Rendszeres nevelftestiileti tandcskozdsok, értekezletel, DO szhildi kbzisség
tandcskozdsal. A szervezddd konoferencidkra, mihelyfoplallcozdsolaa a részvételi
lehethsigelet  folyamatosan  kozzéteszl, lehetfséget  Dbistosit a  relevdns
rendezvényeken wvald reszveteire. Belsd  tudasmegosztis midkddik.  Levelezd
rendszerikben rendszeres az informacick kizreaddsa. Az intézményegyseégels,
aimnazium, kollégium és  altalanos  iskola, tobbszir vettek részt  egyiitt
tovabbliépzésen (pl: .Interaltiv tabla haszndlata a pedagogusok és tanuldle
kompetencialejlesyiésében”, Pedagdousok felkészitése az 1PR alkalmazdsara”, "A
tevékenysée lkdzpontll pedagogidk alkalmazadsdra vald felkészieés") valamint a tanéy
értékeld lionferencidic is thbbsziv kdzdsen zajlottal a szélkhelyintéziményben.
(narrélelés, interial)

£.12. A vezetés engedi, &5 szivesen befogadia, a anulds-taniias eredményesebbé

téielére franywla kexdeménvezésekei, innovaciokar, fejlesziésaliet.

o Az (jszerl kezdeményezéseket tdmogatja, az innovaciokat, fejlesztéseket eldmozditia,
megvaldsulasukat segiti. (Pl kisérleti  tankdnyvek bevezetése; kordbban a
kompetencialapd programcsomagok alkalmazdsa; 1KT  alkalmazdsa, Utravald
program, Koziekedesbiztonsagi palyazal, Hatdrtalanul palyazat, THOP-1.1.1-12/1-
2012-0001 Intézmenyi informatilal infrastrulktira fejleszeds a kivzoktatdsban cimd
projekt, IPR program, TAMQP 3.3.8-12/2 pdlydzat, Szimba palyazat, Erzsébet tibor
paiydzat, TIOP 1.1.1/07-1-2008-1008 interaltiv tdbldk baszndlata). (onértékelés,
beszamololy, vezetdi szakimal program)

Kiemellked ferialeielk:

Irdnyitja annalk a kézds munkdnsk a folyamatat, melynek sordn wmegsziiletnek a
mindenki altal elfopadott értékek és jiwfilép, ext hatékonyan kommunikdlia és
tamogatja az érickelt Levikenyséeekbe épiilését a jovdkép clérésér Pelda ériékid a
hagyoményok és innovacidk éridlel kimdtel szinergia megterentése. Folyamatosan
tdjekozodik es tajékoutat az i oktatdsi trendekrsl, szakpolitikai viltozdsokrs], amelyek
érinkik a hétkdznapi gyakerlatot is. Részi vesy az intézmeny hosszd &5 révid Ldve
terveinek lebountdsdhan s azok dsszehangoldsidban az dtaldnos iskolal tagintézményre
vonatknzoarn, biztosivja azok megvaldsitdsat, ridkelését és tovabbiejlesziését,

Fefieszihieif el ieli e e e oo s e e e



3, Onmaga stratépial vezetése és op:

iranyvitaza

3.1 Vezeidi munkajaval kapesolatben szamil a koliégék véleményere.

I

Konzultativ vezetdl magatartas jellemzi, a kotlégak vélemenyvalkotasahoz informaciot
biztosit, figyelembe veszi a kdvetkezményclel is. (munldltatdval keészuit interji
szalimat ajanlds, vezetftarsalckal keészdlt interjd)

3.2, Tudaios sajai vezeidsi stilusinak érvényesitéséhen, ismeri erissegeit eos
krldtait,

)

A véleményels dllandd cseréfe, nyilt kommunikicid jellemzi, dontéseiben elsddleges
szempont a tanuldi érdekek fgyelembe wvétele. Korrelt szalkmal és emberi
kapcsolatok jellemzile. (Enertélieles, hrterjitk)

3.3, Ondredkelése rodlis, erbssdgeivel j6l 81, hihait elismer), a tanulasi folyamat
régzekent éridkeli

a

Onértékelését redlisnak tartja. Erdssége a tervezés elOkészitdse és a smervends,
megvaldsitds, valaming a probléma-megoldasi és dontési folyamatole elBlkészitése,
menedzselése. A feladatok elvégzéseben kitartd. [libait is ismeri, pl. az erds, erzetmy
alapu kritikat nehezen viseli. [(dnértgékelés, pedaghgusi kérddivel)

3.4, A tanavi szalima és az iskolavezetés teritlefein keresi az 1j szakmai
informacidkat, 83 elsajatiia azokat,

Rendszeresen vesz részt vezetéknek szdlo tovabhlépzésealken, rendszeres latogatoja
szakmai konferencidknak Koveti az (1 jogszabalyokat PR megvaldsitdshos végzett
tovabbliépzest. Angeltandrkent tovabbliépzéseken vesz részt és 1] szalomat anvagokat
igyelkszilt megismerni (MM Fublications - ELT Hungary - On the Spot in the
Classroomt - Xl orszdgos szakmal konferencia). {&nértékelés, vezetdi szalamai
program)

3.5, Vezetdi hatekonysagat dnreflexioja, a killsd éridheldsck, sajat ¢s masaok
tapaszialatal alapian miyamatosan feileszil

=4

Onmapa szdmdra fejlfdési cdlokat és ulakat {ogalmaz meg. Fontosnale lartja az
egymastd! tanulast, pl. a vezetdi értekezletek. A wvezetdi képességelr fejlddését
nagymériekben  segiti  vezetOtirsal és  a  nevelStestitlet  véleményiormalasa.
{Bnértékeles, vezetdi szakimai program)

3.6. Hileles és etilkes megalortdst tanosit (Hommunilicidja, magaiartésa a
pedagdgus etilia normainak megfelel.)

[ ]

A tapintézmény-vezeid  hangstlyt fektet a  nevelftestileten belil az  etikus
pedagdgusmagatarias betartatdsara, a példamutatasra. (kérddivek eredmenyei}

3.7. A vezeldl programjdban leirfakat folyamsaiosan figyelembe vessi a célok
kitlizéséhen, a terveszdésben, a vagrehajtishan.

4]

Folyamatosan értékeli a rervelhez viszonyitott haladdst. Hatékony a korrekcid
azonnall megtételében, ha az eredményel jelentdsen eltérnelk a tervtdl. [énértélelés)

3.8, Ha a Livilményelr valtozdsa indololja a vezerd! palydzal tartalimdnak
tetitlvizsgalaiai, ezt viligossd iteszi a nevelitestiilet és valamennyi Arinteit
STALNZTA-

a

A vezetli palvazal tartalminak felilvizsgdlata mindig megvalésult. Ennek példai: a
korilményelk vaitozasa feleslegessé relte a gaxdilkodds tervexbsénck egyes
aspelctusait, ax intéemeényinkbd] kivilt az dvoda, [gy a szervezet is dtalakult. A



neveldtestlilet és a didkok - szil8k exekrd] a viltozdsokrdl pontos informdcidkat
kaptate.{onértékelés)

Kienmisllkedd terfileicls;

Lrds hivatdstudattal rendelkezik. Hiteles és etikus magatartdst tannisit. kemmunikdciéia,
magatartisa a pedagogus etika norméinak megfelelnel. Onismeret &5 dnéridkelés, a
sajat crésségel és a személyes és szakmai fejleszihetd terletek {smerete, valamineg a
lritilkus dnreflexid lépessége jellemzi vezeti munkdjat. Tonovativ személyisée: az Gj
modszerelr, eljdrdsok  befogaddsdra  Lképes, megvaldsitisdban  példdt  muotat
muitkatarsainal.

Fejlesztivetd topilaioli-—- e e

s L]

4, Masolk strarégiaj vezeiés és onerativ irdnvitdsa

44, A munkatdrsak feleldsségéi, Joghirét &s hatdskdrdt epyérrebnficn

roeghatarozza, felhatalmazast ad,

» A munkakori fefrdsokban egyértelmiien rogzitett a feladatkor, jogkr, hataskér. A
munkakédri felrdsok részielesel, de §6! struklburaltal, betarthatbak. Mellékleteikben a
pedagogusok cgyéh feladatai is rodgzitettek, ahol az arénvos terhelést z vezetés
igyekezelt megvaldsitani. (helyszini dokimentumelemzés).

4z, A vezetesi feladatok egy részét delegalja vezetdtirsai munkakirébe, maji a

tovihixiakban a leadoit dintési- s hatdskiri jopobat § mags is betarija, belariaija.

« A vezetesi feladatok megosztisa a lét munkaldzdsség-vezetvel [alsd és fels
tagozatos munkakozdsség vezetdk) torténik. A feladatok delegilisa a munkakéri
tefrdsokban részletetben lkovethet§, Személyes swakmai Lkapesolatot létesit
munkatarsaival, hogy megismerje munkaikkal kapcsolatos céljaikat, problémaikat.
thelyszint dokumentumelemzés, dnértdkelés)

4.3, Irényitja és akilv szevepet jatszik a belsd intézmdnyi elleadrzéai-fridkel e

vendszer kialakitasaban (az orszdges Onéritkelést rendszer intézmdnyi

adaptaldsiban) éz miikédietésében.

» A belshd eliendrzés tervszeri (munkaliedssép-vezetdl, pedagézusck, in iézmenyi
dolgozik), az ellentirzis teriiletel megegyeznek a PP Altal lefrtakkal [SAMSZ).

4.4. Részy vallal 2 pedagdgusok riinuk latogatasdhan, megbeszélésdben,

» Rendszeresen ldtogat éraleal, evekrdl feljegyzéseket készit, clernzi, majd a kollégsval
megbeszéli. A pedagbgusok  munkdjanak  ellendrzését-értéleléset  fejlesziési
eszkozként hasznalja. Részt vallal a minfsitési eljirasokban intézményi detegaltliént,
ebben a feladatkdrben felmeriild minden munkafolyamatot elvéger. [dnértékelés,
munlatervelz)

4.5. A pedagigusok értékelésében a veseids a fejleswid szemléleist ¢rvényesiti, ax

egyénelk ardssépeive flmszal.

e A pedagogusok munkdjanak ellenfrzését-éreékel dsét feflesztési eszlizlént haszniija.
A vezetés az egyének erfsséyeire fokusza), a feladatok elosztasandl mar figyelembe
veszik a pedagbpus sxemélyisépét, erés oldaldt abban bizva, hogy ax erésségek
tovabbi ertsitése a gyengébb pontokat is "magdval hiizza" . A gyengébb teriiteleket a
feflddés tehetségeként kizvetitik, pozitivan tekintenele a viltozds sziilisépessépére,; a
hibakat a folyamat részeként kezelik. (SZMSZ, Hnortékelés, vezeldi szakmai prograri}



4.6, Dsztinzi a neveldiestitler tagiaiic Gnrmagok Feflessidasre. A& feladatok

defegalisanal az egyének erfssdgeire &pil.

« Fontosnalk tartja 4 pedagosusok szalkmai feilodését: ext segiti feladatmegbizdsokkai, a
célzalt befsd és kiilsd tovabbképréselkkel.(vezeldi szakimal program}

4.7, Akalmat ad a pedagdgusocknzk személyes szakmai céljaik megvaldsitdsara,

tdmogaiia mmnlkacirsaif terveik és jeladaiail teliesiigsében

« A személyes szakmal célole, a lkihivasolmak wvald megfelelés tamogatisa a
munkatarsak motivalasanak legfohi eszkize. |6 haszaositja a feladat meghizdsokal,
ming a pedagogusols fejlosziésénel fontos eszlkdzét. {dndrtékelés, interjilk}

4.6, Akivan mikddieti a mmnkalidzisségsekel, az egvéb  csoportokat

{projeliceopor!, palddul indézményi néredlielésre), sralkijanalk 5 vezatdi jeleontdte
fontossaganak tikrében részt vesz 2 feam munkaban,

o A munkalddzdsségok (alsé és felsd tagozatos) ax dllalinos iskolan belit meghatarozott
feladatok szerint aktivan miikddnek. A tagintézmeény-vezetd jelenléte mepghatirozo az
intézmenyben, {munkatervek, heszamolok)

4.9, Mezdemenyezl, szervezi £s5 Osziduzi 2z iMézmeényen  beliiii

agyittmitkddeseket,

+ Jellemzd a team wmwunka, A Lkoilégium, a gimndzium és az altaldnos iskola
pedagogusainak egylittmilkdadése kiemelkedd. A gimnaziummal és a kolléginmmal a
miveszeli ceoportak, a4 természettundomanyos laborfoglalkozasok, tovabblképzések
megvaldsuldsa sordn, valamint az dnértékelési csoportban jellemzd a pedagdgusel
egylttniikddése. A vezetéshen napi szintdl, kdwvetlen kapcsolat van. (beswamololk,
interjlk)

£.10. A tovabhlrepzést programoet, beiskolizasi tervet dpy Allitia bssze, hogy az
megipleljon az intézmcny szakmal céljainal;, valamint & wmunlkatdrsaly szalawai
karriertervénel.

»  Fontosnak tartja a pedagogusok szalimai fefldEsdt: ezt segiti feladatmegbizdsokkal, a
célzott helsd és killsd tovabb-képzéseklel. {Gnériékelés)

.11, Szorgalmazza & belsf mdasmegosztas kitldnbbzd formdit.

o Hospildldsci, bemutatd orale nytlt napokon, jo gyakorlat dtaddsa; a tanitas tanitdsa
tapasztalatcsere a napkiziben; portféiidkészités-pedagdgusimindsilés; tanubmdnyok
alatti vizsgak szabalyal, tanligyigazgatdshoz kapcesolt szabidlyok. (beszdinoldk)

412, Az imtézményi folvamatok megvaldsitdsa soran megjelend dénidzekbe,
déntések elfiészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait & partnoreit.

o A szervezeti valtozds, Ul Delsd valtozdsok elétt minden partnerrel véleményezési
eljarast folytat (nevelSltestilet/alkalmazotti kézdsség, DOK, SZMK) {dnértékelas).

4.13. A diiniésekheyr szilkséges informacidkat megnszij2 oz érinietieldkel.

o Gyors, pontos informacicdramoltatdst mikddtet. Gondot fordit a  kétivdnyd
informaciddramlisra [alkalmazottak, sziiték, lanulok kdrében). Az informiciék
arthetoek és egyéricimiiek, (Onértélelés)

4.14, Masok szemponiaif, eltérd nézeleil és érdekeit ligvelembe wvéve hoz
adonieseket, old meg probléinakat 85 konflikivsckat.

s Probiémamegoldasban  reflektiv  szemiéletli; konfliktuskezelésben tdrekszik a
motderiier szevepre.

4.15. Személyes kapeeolatot tart az intérmény teljes munkatdrsi korével, odafigyel
problémailira, és vilaszi ad dérdésojkre,

v Jelenléte meghatdrozd az dltaldnos iskoldban, naprakész az dltalanos iskolai
iigyekben, ismeri a problémdkat, ill. kész megismerni ¢ t@mogatist adni
megoldasulva. {dnértékelés)



4,16, Olyam tanulisi kbrnyzzelet zuakit ki, shol az intézmeény szarvezet] és tapuwlisi
uldrajar a niddsi folyainatel tAmogatd rend jeliemzi {példicl mindenki altal
ismert szabalyolt hetartatasa).

»  Kidolgozott belsd szabdlyrendszerrel rendelkeznek, folyamatosan frissitilk a
pedagopusok, didlok, tanuldle isruereteit ezen a téren. Nyomon ldvetilk a betaridsat,
(vezetdi szakmai program, beszdmoldk)

4,17, Tamogaija, dsztin=i az innovacidl &5 a kreaily goudolkoddst, az (jszard

dtletelet,

v A7 innovicios Glletek megvaldstisat igayolja szamos palydzatuk, a kbzossépet erdsitd
intézményi programjaik, egyes osztabyok Gndlld kexdeményczésel, a tanuldk
hevondddsa az altalanos iskelal, vagy intézményi programok sorozatiba &< a sziildk
eoylttmiksdo timogatdsa mindehhes (beszamoldk, vezetbi szalimat program)

Kiemelitedd teriileieln

= TAdmogatja, 0sztdnz] az innovacidl és a kreattv gondolkoddst, az ujszer( dtleteket, Az
innovacial dsszekapesoldsa, beépiilése a hagyomanyoliba. Az dltalanes islkolat
folyamatok megvalositasa sovan mwegjclend doéntésekbe, dintésel elékészitésébe
bevonja ax dltalanos iskola munkatdrsait és partnereit. Aktfv szerepet jitszik a belsd
altalanos  iskolai  ellendrzési-ériélkalési  rendszer kislakitdsaban  [orszdgos
tnértekelési rendszer intézményi adaptilisi folyamatiban az altaldnos iskolai
tagintézmeny tekintetében) és mfifeddietésébon,

fefleszthetd teritietels
o A Kdzidssegl tervezes erfsitése, tovabhlefleszlése, szervezetlejlesziés.

0. A7 intézmény stratégial vezetése &5 operativ iranyitase

54, Folyamatesan Hgyelemmel kisfri az intézmény miikbdését befolyisold jogi

szabalvozdlk vallozisait.

o Kéwveti a valtozasokat, a tantestiiletel jékowiatjy: a hatdlyossa valds ettt felieésziti a
testilletet a valtozdsra {vererGtdrsaklal készalt interfd).

52. A pedagogusekat az dket érinid, a unkdjukhoz szikséges

iegszabalyviliozasckrd! folyamsiosan wiékoztatia,

« Folyamatosan tajéhkoztatja a pedagdgusokat a jogszabdivol valtozdsarsl, melyek a
pedagdgusokat, il az dltaldnos iskola mikédését érintik. Az alapdokumentumok
modositdsaval kbvetik a valtozdsokat, hatélonyan reagilnak a valtozdsokra (pl
tovabbkepzések, mindenvapos testnevelés, hit-és erkdlestan). (vereldi szakmai
program, interjilk, beszamolalk}

5.3, Az érintetick Wjékoztatdsira wibhiéle konvununtlkdcids eszkizt, csatorndt

[verbialis, nyomiatott, elekironihus, kivzésségi média, stb.) miiliddtet.

o Az informaciokat tbbb csalorndn keresztil is megosztjdk (pl. honlapon, falidjsdgon, e
maithen, werbalis 1dton értekezleten vagy didkok tdjékoztatdsa iskolaradidn,
dsszehivasulkal, DOK utjan, oszlalyiBnskok Gtdn). (Snértékelés)

5.4, & megbeszélések, értekezletek vezetése haidkany, sraksrert kommuanikdcidn

alapul.

a Az értekezletel, megbeszélések eldkészitettek, gyakran készil hozza irasbeli anyag
vagy prezentdcio. (interjual



oh Hatdkony idd- és emberi erfiforras feihasEnAldst valosit meg (egyenleies

rerhelés, tilierhelés sikeriiés stb.).

» A pedagdgusok munkaiddt iddbeosztisat elséként a két munkakizdsség-vezetdvel
készitike el. A kotéit munkaiddt a pedagdgussal cpyezteti, munkakdri leirasban
megjeleniti; torekszik ax egvenletes terhelésre, team-muntdba, kolléza huzamos
iddtartami helyettesiiésére iddlegesen, tanéyv kézben iz vonnal be kollégat. (helyszini
dolkumentumeleamzés)

5.5. Hataskdréuck meglelelden megidridnik az intfzmény, mint létesitmény, és a

haszndil  egehozok  bizionsagos milliddietésének megszervesdse  {példaul

sporilétesitménvek cszhizel, taneszliizil).

o A Dbizltonsigos mikodietés miegszerveréséhen a  pedagdgial munkat  segiid
alltalmazott és a nem pedagdgus munkakort betdlifk nydjtanak segitséget. Az
intézmény letesitniényeit a céloknak meglelelden mikddreti, kiemelt figyelmet fordit
az allapnt megdrzésére. (beszdmololk)

5.7 Az intézmenyi dokumentumckai a jogszabilvoknak megfelelfen hozza

nyilvanosSsAgTa.

o Az intézmény dokumentumai nyilvanosak, a kitsd és belsd szabdlyozok szerint
rattari torzspeldanyek mellett a mdsolatolrdl is ondoskodnak. A honlapon, a KIR-
ben mindenki szdmdra elérhetfek, az intézményi  informatikai haldzaton a
jogosultsagok  szerint  érhetéek el a nem mindenki szAmdra nyilvdnos
daoliumentumoly, elelttronilius iratok, (SZMSE)

5.5. A pozilv kép kialakitdsa d&s a folyamatos kapesolattartds érdeliéhen

kEommunikacios eszkdzolet, csatorndlat mikéddier.

o Hatékonyan kommunikadl, egylttmikidik kilsé partnereklel, és képes egyiitt
doigozni helyl, regiondlis rendszereklel, a hatdsagokkal. A kommunikicids eszldzle
mindegyiket hasznilia a kapcsolattartdsban (honlap, kdzésségi oldalak, Tolna Megyei
MNepujsag, szildk jelenléte a programokon). 2014 6ta van digitdlls napldjuk, a
hatékony lkommunikicidnak egyitk jd  eszkize. Mindemellett a  személyes
kaprsolattartdast nagyon fontosnak tarija. (beszamolak, interja)

2.2, Szabalyoczdssal  biziesitfa a  folyemaick nyomon Kivetheidsdgsy,

ellendrizheldsdzii.

o [50 alapjan épiiltel ld, technikdit ma is alkalmazzals, j6l dtlathatd rendszer.

3,10, Elvarja a szabalvos, korrek: dokumenidcioi.

o A korrelkt dokumenticio érdekéhen rendszeresen végeznelt cllendrzést, melyhez
eldzbleg az esetleges hidnyok potldsdiioz a szabdbyos dolkumentdlds érdelkében
ponios Glmutatot keészitenelk, A digitilis napld biztositja, hogy a havi zdrdsok miatt a
haladdsl napidlk, osztdlyozd napldk nem tartalmaznak a hénap zdrasakor
hidnyossagot. A pedagbgial munka mas feriiletein is (pl. ériékelés) elvarjdl a ledzdsen
atkototi szabalyok betartdsat. {vexeldi interja}

211, Személyesen iranyitja az inidzmény parineri kirénel azonosiidsal, részt

vesz g parinerek képviselfivel £s a parvinereket képviseld szervezetelice] (péidaul

DK, sziili képviselei) threénf kapesolatiaridshan.

+ Az intézményhen a sziléknek lehetdségiile van arra, hogy bekapesoltdjanak a

gyermekeiket  érinté  diniések  elfkészitésébe, véleményt ayilvanitsanaly, és

viltozasokat kezdeményezzenek., Kiemelt Lerilet a ,Szocidlis jelzérendszeren”

(iskolaorvos, fogarvos, iskolarendfre, védond, csalddsegitd) kapcsolattartas, mely

egeszstgigyi sziirések, egésuségigyi elfadasok, hatranyos és veszélyeztetett halyzetii

tanulok prohlémdinak megolddsa, segitése, csalddidtogardsok, tanuléi balesetek,
fegyelmi dgyek (cladatainak megvaldsiidsa soran  folyamatosan  mewvalésul.



Kiemelkedben szoros kapesolatot apolnak a telepiilés intézményeivel és civil
szervereleivel (munlatervelk, S7MSZ)
502, Az intézmény vezetése hatdskdérének megfelelfen  hatélwonyan
egvittmiikbdile 2 feaniaridval az omberi, pénziigyl ds drpyi erdforrisck
biztositésa érdeliében.
o A fenntartéval vald egylittmikédés a belsd rend szevint zajlik, a szemétyes és
elektronikus kapcsolattarids napi szintd, {(munldliatdi interiit)

«  Folyamatosan figyelemmel kiséri az altaldnos iskola miikodését befolyasolo jogi
szabalyozol valtoudsait. A pedagdgusokat az Slet érintd, a munkajukhoz szilksoges
jogszabily-viltozasolrdl folyamatosan ldjékoztatin. A pozitiv kép kialakitisa é5 a
folyamatos kapcsolattartds érdekében kommunikiciés eszkdzdlel, csatornalat
mifkddiet. Személyesen részt vesz a partnerek képviselfivel és a partnorcket
képviseld szervezetekkel (példdul DOX, Tskolaszék) torténd kapesolattartasban.

Fejleszihatf terdleiel: oo oo



