Tanfeliigyeleti és onértékelési rendszer
Eljarasok

Hajos Eva (79607668637)

Ertékelés

Hajos Eva

Intézmény

Ertékelés

Kompetencia:

Z UL

1. A tanuléas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

1.1. Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelené nevelési-oktatasi
alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.

PP: szerepe meghatarozo, kiemelten a célok és feladatok meghatarozasa, timogato tanulasi
kornyezet Vezetdi programban célkitlizésként szerepel.

1.2. A jogszabalyi lehetoségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az
intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Az intézmény nevel6-oktatd munkdja a pedagogiai program alapelveinek megfelel6 napi
pedagdgiai gyakorlatot tiikkrozi. (intézményi kérdéiv

1.3. A tanulast, tanitast egységes, tervezett pedagégiai folyamatként kezeli.
PDCA-ciklus megvaldsitasa, folyamatos értékelése minden dokumentumban és ped.
kozosségben(onértekelés).

1.4. Egyiittmiikodik munkatarsaival és példat mutat annak érdekében, hogy az
intézmény elérje a tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

Meérési eredmények részletesen, elemzéssel, feladatok meghatarozasaval (munkaterv).

1.5. Az intézményi kulcsfolyamatok iranyitasa soran elsdosorban a tanuldi eredmények
javitasara helyezi a hangsulyt.

Az intézmény tanoran kiviili tevékenységet szervez a tanulok szamara(intézményi kérdoiv,
vezetdi program).

1.6. A tanuldi kulcskompetenciak fejlesztésére osszpontosité nevelo—oktaté munkat var
el.

Kiemelt célok, azok megvalodsulasat elemzi. A célok valtozatosak, a tanévben kiemelt célokra
koncentral, konkrét (munkaterv). Egyezik a PP-vel, az 6nértékeléssel egybecseng.

1.7. Az intézményi miikodést befolyasolo azonositott, osszegyiijtott, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az
intézmény jelenlegi és jovobeli helyzetének megitélésében, kiilonosen a tanulas és tanitas
szervezésében és iranyitasaban.

Vezet6i programban célkitlizésként szerepel. Bemutatja a mérési eredményeket:
kompetenciamérés alapjan a gimi az orszagos atlag felett.

1.8. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrol szolé informaciokat, a
kozponti mérési eredményeket elemzi és levonja a szitkséges szakmai tanulsagokat.



Teamek, értekezletek, tervezés. Kiemelkedik az Arany J. program(munkatervek).

1.9. Beszamolot kér a tanuloi teljesitmények folyamatos mérésén alapulo egyéni
teljesitmények osszehasonlitasardl, valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat
felhasznaljak a tanulé/gyermek fejlesztése érdekében.

Decemberben beszamold kérése a tanulok elérehaladasarol (vezetdi interju).

1.10. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kozos alapelveit
és kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszto jelleg.

A fejlesztés valoban kiemelt, a PDCA-ciklus érvényesiil, a kiilonboz6 tanuloi rétegeket,
képzés és szint szerint, tagintézmények szerint specialis utakon célozza meg. A szamtalan
méréssel mérik is a fejlodést.

1.11. Iranyitasaval az intézményben a fejleszté célu visszajelzés beépiil a pedagogiai
kultaraba.

Visszajelzés: a tanuloknal a sikerességre vald képesség felkutatasaval, a dicséretek magas
szamaval, a bizalom erdsitésével

1.12. A fejleszté célua értékelés megjelenik a vezeto sajat értékelési gyakorlataban is.
Mint vezetd és mint szaktanar a gyengeséget fejleszthetdségként tiinteti fel; a tanulok/az
onértékelésben a pedagogusok fejlesztd értékelése is erre épiil (onérétkelés)

1.13. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és dsszehangolasat annak érdekében, hogy
azok lehetévé tegyék a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé
szamara.

Iranyitja; 6 cél a teljesithetdség, tanuldcsoporthoz igazitas; mk-vezetd 6sszehangol,
jovahagy, pedagogus késziti, igh. + mkvez ellendrzi félévente. Forma szabad, a tartalom
kotott (kerettv, helyi ttv). Sziikség esetén korrekcio (Onértékelés).

1.14. Miikodteti a tanulasi-tanitasi, médszerek bevalasanak vizsgalatat. Nyilvanossa
teszi az eredményes, és hatékony nevelési-oktatasi modszereket és eljarasokat, kollégait
biztatja azok tanulasi-tanitasi folyamatba valo bevezetésére.

A honlapon lathatok a mérési eredmények (honlap).

1.15. Iranyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanulastamogato
eljarasokat, a hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

Az intézményben folyo neveld-oktaté munka segiti a tanulokat, hogy felfedezzék és
kibontakoztassak egyéni képességeiket.(intézményi kérddiv értékelése).

1.16. Gondoskodik arrol, hogy a kiemelt figyelmet igénylo tanulék specialis timogatast
kapjanak.

A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemarado6 tanuldk tervszeriien és
rendszeresen kapnak segitséget (intézményi kérddiv).

1.17. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak Kkitett tanulokat, és aktiv
iranyitoi magatartast tanusit a lemorzsolodas megelozése érdekében.

A kockazatnak kitett tanulok listaja (helyszini dokumentumelemzés).

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Irdanyito munkdjaban elotérbe helyezi a tanulds és tanitasi folyamat egységét. A tervezett
oktatasi-nevelési célok szervesen illesztkednek a kerettantervhez. A tervezésben és a
megvalositasban is jelen van a tanuloi kulcskompetenciak fejlesztésére fokuszalo gyakorlat.
A tanulasszervezési eljarasokban elvart a korszerii modszertan alkalmazdsa, a
differencidlas, adaptivitas, a reflektiv gondolkodas fejlesztése. Az intézményi



dokumentumokban kiemelt szerepet kap a kompetenciafejlesztés folyamata. Vezetoi
gyakorlataban igyekszik a gyengeségeket fejlodesi lehetoségként kozvetiteni. Az
oraldatogatdsokon a fejleszto célu értékelés a meghatdrozo.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2.1. A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény Kiilsé és belso
kornyezetét, a folyamatban 1évo és varhato valtozasokat.

Az interjuk, a dokumentumelemzés eredményei alatdmasztjak, hogy a jovokép és a célok,
feladatok koherensek.

2.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagdgiai és
nevelési elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

A vezeto feliigyelete alatt megvalosul:eredményesség-re pozitivan haté fejlesztési
folyamatok, erds, megtartd kdzosség, timogatd, mindségi tanuldsi kdrnyezet, valtozasokhoz
alkalmazkodo képzési struktira, korszerti médszer-tan, nevelési célok (onértékelés).

2.3. Az intézményi jovokép, és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdoi
palyazataban megfogalmazott jovoképpel fejleszté 6sszhangban vannak.

Megvalosul a vezet6i interju és a dok. szerint. A palyazat a koznevelés atalakulasait is
figyelembe veszi.

2.4. Figyelemmel kiséri az aktualis kiilso és belso valtozasokat, konstruktivan reagal
rajuk, ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait.

PP, SZMSZ atdolgozasa, mindennapos tesi, kozosségi szolgalat stb. megszervezése és
megvaldsitasa, helyitterv mddositasa stb.

2.5. A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkeriilési modjat megosztja kollégaival, a felmeriilo kérdésekre valaszt ad.

A valtozasok kovetkezetes, koriiltekintd bevezetése, sziikségességérdl kelld informacio;
rendszeresek az ezt targyald neveldtestiileti megbeszélések (jegyzOkonyv mellékletei,
prezentaciok).

2.6. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
Tudatosan tervezett innovacio; valtozasmenedzsment ismeretei felhasznélasa, aprobb
korrekcidk a megvalositas soran (6nértékelés).

2.7. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat.

2.8. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erésségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
teriileteket), ehhez felhasznalja a belsé és a kiilso intézményértékelés eredményét.
Vezet6i programban célkitlizésként szerepel, a gyakorisag is e szerint valdsul meg.

2.9. Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangolasat,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelését és tovabbfejlesztését.

PDCA- ciklus; prioritdsok meghatdrozasa, munkakdzosségek bevonasa, mk. tervek;
legitimalads — team-munka: feladatok iitemezése folyamatos alakitassal, kockazatfel-méréssel;
projekt-jellegli megkozelités (onértékelés; vezetOhelyettesi interjl).

2.10. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat meghatarozasok pontosak,
érthetoek, a feladatok végrehajthatok.

Részletes feladatmeghatarozas, ennek megjelenitése, a feladatok megvalosuldsanak
ellendrzése, mértékének megallapitasa (munkaterv, beszamol9).

2.11. A feladatok tervezése soran a neveldtestiilet bevonasaval a célok elérését értékeli, és
a sziikséges 1épéseket meghatarozza célokat vagy feladatokat modosit.

Teljestil: beszamolok.



2.12. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelené
valtozasokrol, lehetéséget biztosit szamukra az 6nallo informacidszerzésre
(konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok).

Nevelétestiileti tanacskozasok, Iskolaszék, DOK, sziiléi kozosség tanacskozasai,
konferenciak, miihelyfoglalkozasok; belsé Kis Tudéstar, belsd levelezd-rendszer.

2.13. A vezetés engedi és szivesen befogadja, a tanulds-tanitas eredményesebbé tételére
iranyulé kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Kisérleti tankonyvek tesztelése; korabban a kompetencialapu programcsomagok tesztelése;
IKT 1:1 alaklmazéasa, Moodle rendszer hasznalata; jo gyakorlat dtadasanak kezdeményezése;
laboratoriumok egyiittmikodése tanuloi kutatasban, Tudosklub miikddtetése; digitalis
témahét, kozlekedésbiztonsagi program, Noket a természettudomanyokba program részeként
POWER-projekt, ontevékeny didkcsoport 3D technikakra. munkatarsak szerint a tanu-16k
bevonasaval is (4,89)

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Szoros kapcsolat van a vezetoi palyazatban megfogalmazottak és a jovokép, valamint a
pedagogiai program célrendszere, nevelési alapelvei kozott, koherensek. Az intézmény
tudatosan tervezett innovdaciok sorozataval fejlodik, alkalmazkodva a kornyezet
kihivasaihoz. A vezetd irdnyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontdsdt és
osszehangoldasat, biztositia azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését. A vezetés
engedi és szivesen befogadja, a tanulds-tanitas eredményesebbé tételére iranyulo
kezdeményezéseket, innovdciokat, fejlesztéseket.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3.1. Ismeri a szakmai 6nértékelés modelljeit és eszkozeit, felhasznalja az eredményeit.

A vezetdi program méréseken alapuld onértékelés alapjan; az int. munkajat folyamatosan
ellendrzi, méri, ezt beépiti a célok meghatarozasakor.

3.2. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Konzultativ vezetdi magatartés, a kollégak véleményalkotasdhoz informaciot biztosit,
figyelembe veszi a kdvetkezményeket is (vezetdi interjl, vezetOhelyettesi interjh).

3.3. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.
Felelosségteljes delegalas , nyilt kommunikacio, dontésekben elsd a tanuloi érdekek
figyelembe vétele, korrekt emberi kapcsolatok(onértékelés, vezetShelyettesi interju)

3.4. Onértékelése realis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként
értékeli.

Onértékelését redlisan latja; eréssége a tervezés és szervezés, a problémamegoldasi és dontési
folyamatok menedzselése; kitartd, elkotelezett, terhelhetd; érzelmi alapu kritikat nehezen
viseli (A munkatarsi kérdéivek visszaigazoljak.)

3.5. Az onreflexio soran feliilvizsgalja, elemzi egy-egy tevékenységét, dontését,
intézkedését, modszerét, azok eredményeit, kovetkezményeit, sziikség esetén valtoztat.
Ertekezletek (vezetShelyettesi interju), beszamolok.

3.6. Vezet6i hatékonysagat onreflexioja, a kiilso értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.



Kiilsé-belsd visszajelzések és dnvizsgalat alapjan torekvés a fejlddésre (Onértékelés - A
munkatarsi kérddivek visszaigazoljak, fejlesztendo részteriiletnek egyetlen momentumot
emlit.)

3.7. A tanari szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi és rendelkezik az uj szakmai
informaciokkal.

Tovabbképzés, szakmai konferencidk, nyilvanos anyagok olvasésa, 0j jogszabalyok kovetése
(munkajog), IPR és Arany J. Program ¢ orszagos tanacsado; matematikatanarok képzése,
KOMAL, mat. szakmai anyagok.

3.8. Folyamatosan fejleszti vezetdi felkésziiltségét, vezet6i képességeit.

Célkittizés, tanusitvanyok, kapcsolatok (vezetdi program)

3.9. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (kommunikacioja, magatartasa a pedagogus
etika normainak megfelelnek.)

Az intézményvezetd hang-sulyt fektet a nevel6testiileten beliil az etikus pedagogus-
magatartas betartatasara. (Intézményi kérddiv értékelése: Spontos)

3.10. A vezet6i programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok
kitiizésében, a tervezésben, a végrehajtasban.

3.11. Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezet6i palyazat tartalmanak
feliilvizsgalatat, ezt vilagossa teszi a neveldtestiilet és valamennyi érintett szamara.
Tervezés: projektekre bontas, feltételek biztositasa; természettud. kompetencia fejlesztése
érdekében labor megpalydzasa, 1étrehozésa.

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Naprakész informdciokkal rendelkezik az intézményében folyo oktato-nevelé munkdarol.
Eros hivatastudattal rendelkezik. Magatartdasaban és kommunikdcidjaban etikus és
kovetendo példaként szolgal kollégai szamadra. A vezetoi programjaban leirtakat
folyamatosan figyelembe veszi a célok kitiizésében, a tervezésben, a végrehajtasban.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4.1. Megtorténik a munkatarsak felelésségének, jogkorének és hataskorének egyértelmii
meghatarozasa, valamint a munkatarsak felhatalmazasa.

Részletes, joOl strukturalt munkakdri leirasok; aranyos terheléssel (helyszini
dokumentumelemzés).

4.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetotarsai munkakorébe, majd a
tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

A vezetési feladatok delegélésa, helyettesités rendszere, feladatkdrok meghatarozésa,
feladatok atruhdzasa — irasban. A vezetdi programmal egyezd. Alairas, pecséthasznalat.
(SZMSZ)

4.3. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belso intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
miikodtetésében.

Belsé ellendrzés (ig., igh, tagintézmény-vezetdk, munkakozos-ség-vezetdk), az ellendrzés
tertiletei megegyeznek a PP 4ltal leirtakkal (SZMSZ).

4.4. Részt vallal a pedagogusok orainak latogatasaban, megbeszélésében.



Részletesen megjelennek a munkatervben €s a beszamoldban.

4.5. A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének
erosségeire fokuszal.

Az egyéni erdsségekre épités, fejleszto jelleggel a gyengeségek kezelése (Onértekelés).

4.6. Tamogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

Napi szinti egyeztetések ped-ped; ped-vezetok, vezetd és vezetd kozott, értékelés:
eredményesség alapjan.

4.7. Osztonzi a nevel6testiilet tagjait 6nmaguk fejlesztésére illetéleg onfejlesztésére.
Tovabbképzések, belsd tudasmegosztas, hospitalasok szervezése, kovetése (munkatervek,
beszamolok).

4.8. Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, a
feladatok delegalasanal az egyének erésségeire épit.

Megjeloli célként (vezetdi program).

4.9. Aktivan miikodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl.,
intézményi onértékelésre), szakjanak és vezetoi jelenléte fontossaganak titkkrében részt
vesz a team munkaban.

Szakteriiletek és feladatok szerint; 6 maga: real és tobb feladat szerinti tagja — onért., AJ . pr.,
Neumann-team; vezetd: mkvez — feleldsség; tovabbiakban cél a tagok feleldsségének
erOsitése.

4.10. Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket.

A vezetd fontosnak tartja, eldsegiti €s igénybe veszi a pedagdgusok szakmai
egylittmiikodését. (tantestiileti értékelés: 4,894atlagpont)

4.11. A megosztott vezetés céljabol vezetodi tanacsado csoportot mitkodtet. (torzskar,
tagabb kori vezetés — pl. munkakozosség-vezetok, egyéb kozépvezetok, sziiloi
képviselok, stb. bevonasaval)

Igazgatdtanacs: munkaltatoi jogok, éves tervezés; helyettesek, munkakdzosség-vezetok,
teamek vezetdi. A szervezeti struktiirdn nem valtoztat (csak ha a jogszabaly miatt kell) , csak
finomit OPontositani a feladatokat! Evi 1 csticsértekezlet minden tagintézménnyel.

4.12. Rendszeresen felméri, milyen szakmai, modszertani tudasra van sziiksége az
intézménynek.

Félévente igények a POK-hoz a belsd felmért igények alapjan® belsé tovabbképzések
szervezese (IKT, modszertan); palyazatok erre; szaktanacsadas igénylése, kiemelt a
tudasmegosztas; (Onértékelés).

4.13. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja dssze, hogy az
megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai
karriertervének.

Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagdgusok szakmai fejlédését: ezt segiti
feladatmegbizasokkal, a célzott belso €s kiilsd tovabb-keépzésekkel. (neveldtestiileti kérddiv:
Spontos)

4.14. Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas Kiilonbozo formait.

Hospitalasok, bemutat6 6rak, jo gyakorlat atadasa; a tanitas tanitasa tapasztalat-csere, e-
learning a gyakorlatban; portfoliokészités-pedagogusmindsités; érettségi vizsgaztatas
szabalyai; a felvételi rendszer valtozésai - belsé tuddsmegosztd forumok rendezvényei.
4.15. Rendelkezik humanerdforras-kezelési ismeretekkel, aminek alapjan emberi
eroforras stratégiat alakit ki.

A tervezésben és a motivacioban, tamogatasban kiemelkedik (vezetdi interja).

4.16. Valtozasok alkalmaval (bavités, leépités, atszervezés) személyesen vesz részt az
intézményi folyamatok, valtozasok alakitasaban, és iranyitasaban.

Szakmai feleldsséggel kezdeményez (Onértékelés).



4.17. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések
elokészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

A szervezeti valtozas, ill. bels6 valtozasok eldtt minden partnerrel véleményezési eljaras
(6nértekelés).

4.18. A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

Gyors, pontos informacidoaramoltatas; vezetdtarsaktol is megkoveteli (vezetdi interja).

4.19. Masok szempontjait, eltéro nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old
meg problémakat és konfliktusokat.

Problémamegoldasban reflektiv szemléletii; konfliktuskezelésben torekszik a moderator-
szerepre.

4.20. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel
problémaikra és valaszt ad kérdéseikre.

Az intézményvezetd jelenléte meghatarozé az intézményben. (neveldtestiileti kérddiv: 4,94
atlagpont)

4.21. Kell6 tapintattal, szakszeriien oldja meg a konfliktushelyzeteket.

Konszenzusos megoldasokra torekszik (vezetShelyettesi interju).

4.22. Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi
kultiarajat a tanulasi folyamatot tAimogat6 rend jellemzi. (pl. mindenki altal ismert és
betartott szabalyok betartatasa).

Kidolgozott belsd szabalyrendszer (ISO); fejlesztési célok: kozdsségi tervezés, gimnaziumi
értékrend, pedagogusok egységes nevelési értékrendje (vezetdi interju, szabalyzatok).

4.23. Tamogatja, 6sztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az jszeri otleteket.
Kiemelked6 innovacios szint: pedagogusok, osztalykozosségek, tanulok is; programok sziiloi
tdmogatasa (vezetdi interju, onértékelés).

Fejlesztheto teriiletek:

Kozosségi tervezés alkalmazdasa olyan teriiletekre, ahol a tantestiilet nem egységes: pl. olyan
tanuldasi kornyezet kialakitasa, amelyet az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjat, a
tanulasi folyamatot tamogato rend jellemez. (pl. mindenki dltal ismert és betartott szabalyok
betartatasa) (Onértékelésben meghatarozott fejlesztési cél).

Kiemelkedo teriiletek:

Tamogatja, osztonzi az innovdciot és a kreativ gondolkodast, az ujszerii otleteket. Az
intézményi folyamatok megvalositdsa soran megjeleno dontésekbe, dontések elokészitésébe
bevonja az intézmény munkatdrsait és partnereit. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belso
intézményi ellenorzési-értékelési rendszer kialakitasaban (orszdgos onértékelési rendszer
intézményi adaptalasaban) és miikodtetésében.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasolo jogi
szabalyozok valtozasait.

Koveti, a testiiletet tajékoztatja; a hatalyossa valas elott felkésziti a testiiletet a valtozasra
(vezetdi, vezetohelyettesi interja).

5.2. A pedagogusokat az ket érint6, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

A véltozasokat a dokumentumokba beépiti (pl. hit- és erkdlcstan stb)



5.3. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, kozosségi média stb.) miikodtet.

Tobb csatornan €s intézményegységek kozott is, biztonsdgos modon: honlapon, faliujsagon, e-
mailben, verbalis ton értekezleten vagy didkok tajékoztatasa iskolaradion, dsszehivasukkal,
DOK utjan, osztalyféndkok utjan.

5.4. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerii kommunikacion alapul.
Jo eldkészités, jo kdvethetdség (prezentacio pl.)

5.5. Hatékony ido- és emberi eroforras felhasznalast valosit meg. (egyenletes terhelés,
tulterhelés elkeriilése, stb.)

A kotott munkaidot a pedagogussal egyezteti, munkakori leirasban megjeleniti; torekvés az
egyenletes terhelésre, team-munkaba idélegesen, tanév kozben is vonnak be kollégat;
pedagogusok terhelési matrixa (helyszini dokumentumelemzés).

5.6. Hataskorének megfeleloen megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt
eszkozok biztonsagos miikodtetésének megszervezése (pl.: tanmiihelyek,
sportlétesitmények eszkozei, taneszkozok).

Sportlétesitmények, labor, e-learning — laptopok stb. (Beszdmolok).

5.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleloen hozza
nyilvanossagra.

Honlap, KIR, bels6 halézat (SZMSZ, honlap).

5.8. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkozoket, csatornakat miikodtet.

Kiemelt feladat; minden csatornan folyik a kapcsolat-tartas; honlaphoz a vezeték, mkvez.
tartalombekiildd jogosultsagot kaptak ¢ hatékony; digitalis napld, didkjsag web-es feliilete,
e-learning rendszer — tanulokkal kapcs.

5.9. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomonkovethetoségét, ellendrizhetdségét.
ISO alapjan épiiltek ki, technikait ma is alkalmazzak, jol atlathato rendszer.

5.10. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Elvaras; elektronikus adminisztracidhoz utmutatok késziilnek (vezetdi interju).

5.11. Személyesen kozremiikodik az intézmény partneri korének azonositasaban,
valamint a partnerek igényeinek és elégedettségének megismerésében.

Ujdonsag: sziiléi kérddivek és tanuldi kérdéivek a DOK-kel egyiittmiikodve (onértékelés).
5.12. Személyesen részt vesz a partnerek képviseldivel és a partnereket képviselo
szervezetekkel (példaul DOK, iskolaszék) torténé kapcsolattartasban.

Az intézményben a sziiloknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak a gyermekeiket
érintd dontések eldkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményez-
zenek. (nevel6testiileti kérddiv: 5 atlag pontos)

5.13. Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyiittmiikodik a
fenntartoval az emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

A fenntartoval hatékony, napi szintii, konstruktiv; torekszik a hataridok betartasara
(munkaltatoi interjl).

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolydsolo jogi szabdlyozok
valtozasait. A pedagogusokat az oket érinté, a munkdjukhoz sziikséges jogszabaly-
valtozasokrdol folyamatosan tdajékoztatja. A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos



kapcsolattartas érdekében kommunikdcios eszkozoket, csatorndakat miikodtet. Személyesen
részt vesz a partnerek képviseldivel és a partnereket képviselo szervezetekkel (példaul DOK,
iskolaszék) torténd kapcsolattartisban.



